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هُ حْيينَّ ُ ي و هُ مؤمٌن فَنلَن و اُ�ن�ثَن رٍ اَن
َن

ک ل صالحاً منِن ذَن ِن منَن عَن

اةً طيبةً    حَن
لُنَن عمَن نُا يَن نِن ما کَن أحسَن هُ بِن جرَن هُ اَن ي�نَّ جزِن َن  وَن لَن

هر كس، مرد يا زن، عمل صالح انجام دهد و مؤمن باشد،

 قطعاً به او »حيات طيبه« مي دهيم، و همانا پاداش آنها را 

مطابق بهترين اعمالی كه انجام داده اند، قرار خواهيم داد

                                                                                          قرآن کريم )نحل97(
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حضرت امام خمينی )ره(:
عالَم مدرسه است

و معلمين اين مدرسه، انبياء و اولياء هستند

و مربی اين معلمين، خدای تبارك و تعالی است.

رهبر معظم انقلاب:
مسئله آموزش و پرورش يک مسئله دائمی و هميشگی

و در حقيقت قاعده نظام جمهوری اسلامی ايران است.
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سخنمؤلف...................................................................................................................
كتاب سبحان به اقتضاء شرايط و توسعه مجتمع با هدف ايجاد هماهنگي در روشها و برنامه ي كار مدارس سبحان در 
فروردين سال 1385 نگاشته شد. ديدگاه اوليه براي نوشتن مجموعه ي كتاب سبحان اين بود تا اين كتاب عرفاً به عنوان منشور 
عمل و مبناي برنامه ريزي مدارس سبحان مورد استفاده قرار گيرد اما پس از چند سال و پس از مطالعه گروهي از دوستان 
و معلمين عزيز، پيشنهادهاي زيادي براي انتشار اين كتاب به اين حقير داده شد. قريب به چهار سال از طرح اين پيشنهادها 
مي گذشت و اينجانب بنا به دلايلي نسبت به انتشار اين كتاب مردد بودم. پيشنهاد دوستان از اين جهت بود كه ممكن است اين 
كتاب مورد استفاده ساير مدارس و مجتمع هاي آموزشي قرار بگيرد و الگويي براي مديريت و اداره ساير مدارس باشد. اما از 
آنجاكه اينجانب به لطف پروردگار سالياني را در مدرسه توفيق شاگردي اساتيد بزرگواري را داشته ام و همچنين به عنوان مدير، 
خدمتگزار دانش آموزان و معلمين گرامي بوده ام و با زواياي متعدد و با اوضاع و احوال پيچيده كار مدرسه آشنا هستم، مي دانم 
كه نه تنها با يك كتاب بلكه با چند كتاب هم نمي توان ابعاد متعدد كار مدرس��ه را در حوزه ي تصميم گيري و سياس��تگذاري 
و طراحي فرآيندها و خصوصاً در اجراي برنامه ها روشن و تبيين نمود. بنابراين پس از گذشت حدود 10 سال از نگارش اين 
كتاب و براساس پيشنهاد گروهي از سروران معظم و احياناً بهره مندي مدارس از موضوعات مطروحه در آن تصميم گرفتم تا 
نسبت به ويرايش و انتشار نسخه ي اوّل كتاب اقدام نمايم. باشد كه مورد لطف پروردگار و رضايت امام زمان)عج( قرار گيرد. 
توصيه و مساعدت مؤسسه محترم نورمبين براي ترجمه و چاپ و تكثير نسخه  ويرايش نشده كتاب سبحان به منظور 

استفاده مدارس اسلامي غير ايراني خارج از كشور، ترديدهاي اينجانب را براي انتشار »كتاب سبحان« كم رنگ تر نمود.
وظيفه دارم از برادر ارجمندم جناب آقای مسعود سيفی كه با دقت كافی و بهره مندی از تجربة خود، زحمت ويرايش و 

تصحيح مطالب كتاب را عهده دار شدند، صميمانه سپاسگزاری نمايم.
علی حسینی توسل            

                     سال 1397
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مقدمه.......................................................................................................................
آنچه پيش رو داريد نخستين سند چشم انداز مجموعه ي علمی و فرهنگی سبحان است. اميدوارم نگارش اين مجموعه كه 
حاصل تجارب و پژوهش هاي چند ساله ي نگارنده، به خصوص در دوره ي فعاليت در مجموعه ي سبحان و ارتباط با جوانان و 

نوجوانان است، مورد رضايت و توجه پروردگار و امامان معصوم، همچنين مخاطبان فرهيختة اين اثر قرار گيرد. 
از آنجا كه نگاه به آينده و توجه به آن ش��رط لازم برنامه ريزی صحيح و پيش برد اهدافِ مجموعه اي در حال پيش��رفت 
است، تدوين و نگارش سند چشم انداز در محدوده ي مشخص زمانی می تواند نقش مهم و مؤثری در اين روند ايفا نمايد. طبيعی 
است تعيين افق های روشن و خوش بينانه در زندگی شخصی و مديريت سازمانی مي تواند موجب سرعت يافتنِ پيشرفت و صرف 
هزينه های كمتر براي نيل به اهداف بزرگ شود. اگر همه ي عناصر مؤثر شخصيتی و سازمانی بر اساس آن ديدگاه و آرمان هم 

سو، متحد و يكپارچه عمل نمايند ، فضای تضاد و تقابل به فضای تعامل و دقت و توجه برای بهبود كيفيت مبدل خواهد شد. 
افق های قابل دستيابی در اين چشم انداز 10 ساله به پنج حوزه زير معطوف خواهد بود:

 حوزه ي آموزش علوم نظری	 
 حوزه ي اعتقادات تربيت و اخلاق اسلامی )ايمان فردی و مدنيت اجتماعی(	 
 حوزه ي توسعه فيزيكی و سازمانی	 
 حوزه ي امور اداری و مالی	 
 حوزه ي امور فارغ التحصيلان	 

علی حسینی توسل            
                اول فروردین ماه سال 1385
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1-سندچشمانداز20سالهجمسوریاسلامیايران...................................................................
جمهوري اسلامي ايران در افق 1404 هجري شمسي در علم و فناوري، با اتكال به قدرت لايزال الهي و با احياي فرهنگ و 

برپايي تمدن نوين اسلامي-ايراني براي پيشرفت ملي، گسترش عدالت و الهام بخشي در جهان، كشوري خواهد بود:

	 برخوردار از انسانهاي صالح، فرهيخته، سالم و تربيت شده در مكتب اسلام و انقلاب و با دانشمنداني در طراز  برترينهاي 
جهان؛

	توانا در توليد و توسعه علم و فناوري و نوآوري و به كارگيري دستاوردهاي آن؛ 
	.پيشتاز در مرزهاي دانش و فناوري با مرجعيت علمي در جهان 
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............................................................................................. سندنقشهجامععلمیکشور
مبانی و ارزش های بنيادين نقشه جامع علمی كشور عبارتند از:

حاكميت جهان بيني توحيدي اسلام در كلية ابعاد علم و فناوري؛. 1
علم هدايتگر و هدفمندي آخرت گرايانة علم و فناوري؛. 2
عدالت محوري، پرورش اس��تعدادها و دس��تيابي همگان به خصوص مستضعفان در حوزه علم و فناوري ، و تقويت . 3

خلاقيت، نوآوري و خطرپذيري در علم؛
كرامت انسان  با تكيه بر فطرت حقيقت جو ، عقلگرا ، علم طلب و آزادگي وي؛. 4
آزادانديشي و تبادل آراء و تضارب افكار )جدال احسن(؛. 5
توجه به اصل عقلانيت، تكريم علم و عالم، ارزشمندي ذاتي علم و ضرورت احترام حقوقي و اخلاقي به آفرينش هاي . 6

فكري-علمي؛ ودستاوردهاي علمي بشري و بهره گيري از آنها در چارچوب نظام ارزشي اسلام؛
علم و فناوري كمال آفرين ، توانمندس��از ، ثروت آفرين و هماهنگ با محيط زيس��ت و سلامت معنوي و جسمي و . 7

رواني و اجتماعي آحاد جامعه؛
ايجاد تحول بنيادين علمي بخصوص در بازبيني و طراحي علوم انساني در چارچوب جهان بيني اسلامي؛. 8
تعامل فعال و الهام بخش با محيط جهاني و فرآيندهاي توسعة علم و فناوري در جهان؛. 9
اخلاق محوري، تقدم مصالح عمومي بر منافع فردي و گروهي، تقويت روحية تعاون و مشاركت و مسئوليت پذيري . 10

آحاد جامعة علمي و نهادهاي مرتبط با آن.
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سندتحولبنيادينآموزشوپرورش.....................................................................................
وزارت آموزش و پرورش مهمترين نهاد تعليم و تربيت رسمي عمومی، متولي فرآيند تعليم و تربيت درهمه ساحتهاي تعليم 
و تربيت، قوام بخش فرهنگ عمومي و تعالي بخش جامعه اس��لامي بر اس��اس نظام معيار اس��لامی، با مش��اركت خانواده، نهادها 
وسازمانهاي دولتي و غيردولتي است. اين نهاد مأموريت دارد با تأكيد بر شايستگيهاي پايه، زمينه دستيابي دانش آموزان در سنين 
لازم التعليم طی 12 پايه )چهار دوره تحصيلي سه ساله( تحصيلي به مراتبی از حيات طيبه در ابعاد فردي، خانوادگی، اجتماعي و 
جهانی را بصورت نظام مند، همگاني، عادلانه و الزامي در ساختاري كارآمد و اثر بخش فراهم سازد.  انجام اين مهم نقش زير ساختی 

در نظام تعليم و تربيت رسمی عمومی خواهد داشت.
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2-سندبرنامهدرسیملی................................................................................................
ويژگی های برنامه های درسی و تربيتی آموزش و پرورش جمهوری اسلامی ايران:

مبتنی بر مبانی و ارزشها و معارف اسلام ناب محمدی )ص(؛. 1
برخوردار از يافته های معتبر علمی و پژوهشی با تأكيد بر بومی سازی آن ها؛. 2
بهره مند از دستاوردها و يافته های علمی فرهنگ و تمدن اسلامی  ايرانی؛. 3
منسجم، متعادل، كارآمد، نشاط آفرين، پويا، انعطاف پذير و مشاركت پذير در توليد و اجرا؛. 4
ناظر به ويژگی ها، نيازها و فطرت الهی دانش آموزان و نيازهای اساسی جامعه؛. 5
بهره مند از تجربه های موفق ملّی و جهانی با استفاده از ابزارها و شيوه های علمی و اثربخش؛. 6
برخوردار از رويكردی نوآورانه، آينده پژوهانه، واقع بينانه، متناسب با فطرت الهی انسان ؛. 7
تأكيد كننده بر نقش مدرسه به عنوان جلوه ای از تحقق مراتبی از حيات طيبه و زمينه ساز جامعه عدل مهدوی)عج(  و . 8

كانون اصلی تحقق اهداف برنامه های درسی و تربيتی.
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تصلدوم:

چشمانداز
سبحان
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حوزههایموردنظردرافقچشماندازمدارسسبحانبهشرحزیرمیباشد:
1-حوزهیآموزشعلومنظری.........................................................................................

براس��اساینچش��ماندازشایستهاستمجموعهيسبحانباشناساییدقیقنقاطضعفوقوتخوددرعرصهيآموزشو
فرایندیاددهي-یادگیري،نقاطضعفخودرابرطرفنمودهوبادس��تیابیبهروشهاوابزارهاینوینآموزش��ی،تحولیدر
عرص��هآم��وزشویادگیریدانشآموزانومربیانخودبرمبنایتعمیقعلومنظریورش��دروحیهدانشپژوهیوتحقیقایجاد
نماید.همچنینبابهرهگیریازاساتیدمجربودانشروزوفنآوریپیشرفته،زمینههايلازمراجهتدستیابیدانشآموزانبه

موفقیتهايعلميوراهیابيآنانبهمراکزمعتبرعلمیودانشگاهیایرانوجهانوکسبرتبههایبرترعلمیفراهمآورد.
براينیلبهاینمقصودشایستهاستبااستفادهازراهکارهایمناسبضمنایجادانگیزهوهیجانلازمجهتتحصیلکلیه
دانشآموزانتلاشکرد.بایدمسیریمبتنیبراندیشه،خلاقیت،نشاط،تلاشوپشتکارراپیشپایآنانگشودتاهردانشآموز
متناسبباتواناییوظرفیتخاصخودبهرشدعلميقابلقبوليدستیابد؛لذاازیكسونبایدازتوجهخاصبهنخبگانغفلت

ورزیدوازسويدیگرنبایدنسبتبهرفعمشکلاتآموزشیعمومدانشآموزانکمتوجهينمود.
همچنینتوجهبهرش��دعلمیوفرهنگ��یدبیرانومربیانوخانوادههایمحترمآنانواولی��اءگرامينیزازاهمیتویژهای
برخورداراس��تکهشایس��تهاستسازوکارهایدستیابیبهاینمهمنیزمهیاشود.برایناساسلازماستنسبتبهارتقايسطح
علمیومدارجتحصیلیکلیههمکارانمدرسهتوجهکردوبابرنامهریزیمناسبشرایطيراآمادهساختتاهریكازهمکاران

درزمینهيتدریسواشتغالخودبهمدارجبالاترعلمیدستیابند.



27

ان
بح
زس

ندا
ما
چش

م:
دو
ل
ص
ت



28

ان
بح
زس

ندا
ما
چش

م:
دو
ل
ص
ت

2-حوزهیاعتقادات،تربيفواخلاقاسلامی.........................................................................
)ايمانتردیومدنيفاجتماعی(

براس��اساینچشمانداز،ضرورياستمجموعهس��بحانضمنارائهآموزشهایلازمدرزمینهاعتقاداتواخلاقفردی
واجتماعیبراس��اسدینمقدساسلامومذهبمنورتشیعاثنیعش��رینسبتبهتعمیقونهادینهکردنروحعبودیتدرذهن
دانشآموزانودانشآموختگانخودتلاشنمودهوزمینههایدستیابیاینعزیزانرابهشخصیتیعلمی-فرهنگیوهویتیدینی

-اخلاقیفراهمآورد.
جهتموفقیتدراینزمینه،شناختضرورتهاونیازهاینسلجوانونوجوانوانگیزههاوتوانمندیهایآنانحائزاهمیت
بودهوشایستهاستدربرنامهریزیهاموردتوجهقرارگیرند.همچنینبازشناسیروشهایتربیتیمراکزفرهنگیومدارسموفق
ویافتننقاطقوتوضعفآنهامیتواندبهعنوانچراغیروشنفراسویمربیانومعلمّانقرارگیرد.البتهدراینمیاندیدگاههاو
نظریاتعالماندینيواساتیدتعلیموتربیت،همچنینپژوهشگرانحوزهيروانشناسيوجامعهشناسينیزنبایدازنظردوربماند.

دراینخصوصباتوجهبهفرمایشامیرمؤمنانومولایمتقیانعلیکهمیفرمایند:»مَنْ نَصَبَ نفَْسَهُ للِنّاسِ إمٰاماً فَلْيَبْدَأ 
اسِ وَ مُؤَدِّبهِِم«مربیانومعلمانمحترمشایستهاستقبلاز بتَعْليمَ نفَْسِهِ قَبْلَ أنْ تَعْليمِ غَيْرَهِ وَ مُعَلِّمُ نفَْسِهِ أحَقُّ بٱِلِاجْلالِ مِنْ مُعَلِّمِ النّٰ
هرچیزنسبتبهخودسازیورعایتتقوایالهیوکسبمدارجبلنداخلاقیدرمسیربندگیپروردگارومحبتاولیایخداو
معصومانتمامهمتخودرابهکارگیرندوپیشازپرداختنبهمسائلمورداختلافوحاشیهایوغیراصولی،نسبتبهتثبیت

پایههایاعتقادیدانشآموزانتلاشنمایند.
درراستایتربیتدینیدانشآموزانوجهتارتقایجایگاهاجتماعیآنان،مدرسهميتواندباطرحمسائلیدرحوزهعلوم
اجتماعی،فرهنگیوسیاسیسعیدراصلاحشخصیتوهویتدانشآموزانخودداشتهباشد.شایستهاستجوهرمباحثاعتقادی
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واجتماعیوفعالیتهایمجتمعدراینحوزهمبتنیبرخردورزی،طراحيواجراشوند؛البتهدراینمجالنبایدازقدرتعواطف
وعلایقوسلایقدانشآموزانومخاطباننیزبیبهرهماند.

ضرورياستدراینعرصهخانوادهيدانشآموزاننیزبامعیارها،عملکردگذشتهودیدگاههایمدرسهبهطورمستقیمیا
غیرمستقیمآشناشوند.انتخابدانشآموزازبینخانوادههایمتدینّ،تشکیلجلساتتوجیهیهنگامثبتنامونیزبرگزاريجلسات
آموزشيبراياعضايمختلفخانوادهونیزتشکیلهمایشهایجمعیباحضوراولیا،مربیانودانشآموزانمیتواندمسیرکار

فکریبادانشآموزانراهموارترنمودهوموفقیتبیشتریرابههمراهداشتهباشد.
بعونه و قوته تبارک و تعالی
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3-حوزهیتوسعهتيزيکیوسازمانی...................................................................................
براس��اساینچش��ماندازوبهمنظوردستیابیبهآرمانهایتربیتیوآموزشیوکیفینمودنبخشهایمختلفشایستهاست

مجموعهسبحاندرزمینههایکمیکهذیلًابهآنهااشارهميشود،بهتوسعهيمتوازندستیابد.

3-1(ساختمانومکانآموزشی
یکيازعواملمهم،جهتادامهيحیاتمدرسهبهشکلمنطقیومستقل،ایناستکهمدرسهدرزمینيبزرگوبانقشهاي

طراحيشدهمبتنيبراصولمعمارياسلامياحداثشودیالااقلبنایيقابلقبولومستقلبراياینمنظورخریداريگردد.

3-2(تسيهاردوگاهواقامتگاه
شایستهاستمدرسهمکانیجهتبرگزاریاردوهایتفریحیوعلمیدریکیازمناطقخوشآبوهوایادرنزدیکياماکن
متبرکهدراختیارداش��تهباشد.البتهميتوانباحفظاستقلالوشانمدرسهبراياینمنظورازامکاناتاولیاءمحترمدانشآموزانویا

سایرنهادهابهرهبرد.

3-3(مقاطعآموزشی
براينیلبهاهدافتربیتیوآموزشی،دراختیارداشتندانشآموزانازمقاطعتحصیليپایینترتاپیشدبستانیونیزبهمنظور
تکمیلحلقههایارتباطی،ایجاددانشگاهبرایمجموعهسبحاناجتنابناپذیربهنظرمیرسدبراساساینچشماندازلازماستبرنامهای

جهتراهاندازیوتوسعهمقاطعدبستانتادبیرستاندرنظرگرفتهشود.
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3-4(توسعهیتضاهایکارگاهيوآزمايشگاهی
شایستهاستمدرسهبهطورنسبیباتجهیزاتوامکاناتآزمایشگاهیوکارگاهيتجهیزشودواینامکاناتموردبهرهبرداری
قرارگیرد.همچنینتوسعهيکتابخانههایتخصصیوبانكنرمافزارینیزدراولویتبرنامههاقرارگیرد.همچنینمدرسهلازماست
بهامکاناترایانهايوصوتی-تصویریمدرنوماشینهایاداریجدید،تجهیزشود.اینمهمبهمنظوردستیابیمجموعهبهفضای
نرمافزاریمطلوبازقبیلتولیدعلمواندیشه،پیریزیکارهایعملیوعلمی)پروژهها(،ایدهپروریونیزنوآوریدرعرصهآموزش

وتحقیقات،پیشبینيشدهاست.

3-5(توسعهیرتاه
توسعهيرفاهبرایهمکاران،دبیرانومربیانمدرسهونیزدانشآموزانواولیاءآناندرفضایمدرسهوخارجآنامریضروری
اس��ت.براساساینچشماندازضرورياستراهکارهاییبرایتحققاینمهماندیشیدهشودوبامشارکتاولیاءمحترمواستفادهاز

امکاناتنهادهاوسازمانهاراهراهموارنمود.

3-6(توسعهیسازمانی
لازماستواحدهاوبخشهایمختلفیکهحضورآنهادرمجموعهموجبافزایشکیفیتخدماتونیزتسریعدرپیشرفت
مجموعهمیشوند،ایجادشوند.ازآنجملهمیتوانبهواحداشتغالوکارآفرینی،واحدمشاوره،واحدخدماتدرمانیوپزشکی،
خیریه،واحدس��یاحتیوزیارتی،اموررفاهیوورزش��ی،واحدآزمونوس��نجش،انتش��ارات،بانكاطلاعاتومرکزآمار،مرکز

تحقیقاتوپژوهش،صندوقتعاونورفاه،واحددانشآموختگانوفارغالتحصیلانومواردیازاینقبیلاشارهکرد.
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4-حوزهیاموراداریومالی............................................................................................

دستیابیبهنظاماداریومالیمبتنيبردانشوروشهاينوینوبهروزشدهوبرخوردارازامکاناتونرمافزارهايلازمونیروي
متخصصکافيبرايانجامبهتراموربهنحويکهبارعایتچابکيقابلیتپشتیبانيوجذبسرمایهوتسریعدرفرآیندهايمجموعه
راداش��تهباش��دوازابهامودشواريمبرّابودهوازدقتونظموقانونمنديحداکثريبرخوردارباشندوضمنحمایتازمزایاي

رقابتيمجموعهبابرنامهریزيدقیقزمینهاستقلالماليمجموعهرافراهمآورد،ازافقهايدستیافتنياینچشماندارميباشد.
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5-حوزهیاموردانشآموختگان.......................................................................................

مجموعهيسبحانجهتتکمیلحلقهيآموزشوتربیتدانشآموزانوایجادمسیریهمواربرايزندگیسعادتمندمادی
ومعنویفارغالتحصیلانخود،درپرتوایمانبهمبداءومعاددراینزمینهنیزسرمایهگذاریوبرنامهریزیمينماید.

پایندگیوبالندگیایمانفارغالتحصیلانبهخداوحفظوتعمیقروابطاجتماعیواقتصادیآنانبراساسهویتمذهبیو
شخصیتعلمیوفرهنگیشان،همچنینانتخابشغلوهمسرمناسبتوسطآنانوهمچنیناستفادهازتوانائیهاوشایستگیهای
فارغالتحصیلانبهمنظوربرطرفکردننیازهایمدرسهوخانوادههايوابستهبهآنازاهدافاصلیمنبعثازایننگرشمیباشد.

بدیهیاس��تارائهيتس��هیلاتواستفادهازامکاناتمدرسه،مختصفارغالتحصیلانیخواهدبودکهضمنحفظهویتو
شخصیتمطلوبدبیرستانبامعیارهایاخلاقیوتربیتیآنهمسو،هماعتقادوهمراهباشندهمچنیندرعمل،پایبندیخودرابه
موازینشرعمقدساسلامومعیارهایمدرسهنشاندهندومزینبهزیوراخلاقنیکووقدرشناسيباشند.بهعلاوهضمنبهرهبردن

ازامکاناتمجموعه،سعیدریاریرساندنبهمجموعهرانیز،داشتهباشند. 
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تصلسوم:

مجموعهاهداف
)ويژگیهایآرمانیتارغالتحصيلانودانشآموختگانسبحان(
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مجموعهياهدافویاویژگيهايآرمانيفارغالتحصیلانسبحانمشتملبرچهارحوزهتحتعناوینزیرتعیینميگردد،امید
استباعنایتپروردگاروتوجهائمهمعصومیندانشآموختگانوفارغالتحصیلانبهاهدافمتعالیبرشمردهدراینمجموعه

دستپیدانمایند.

	حوزه ي بینش و جهان بینی 
	حوزه ي دانش و آگاهي 
	حوزه ي مهارت 
	حوزه ي صفات 
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1-حوزهیبينشوجسانبينی..........................................................................................
1-1(بينشاعتقادی

معتقدومفتخربهشریعتاسلامومعجزةجاویدپیامبراکرمومذهبشیعهاثنیعشریومتعبددربرابرآنوممتازدانستناینشریعت
ومنتظرحضرتولیعصرمقدسومذهبمنوربرسایرمکاتبفکریجهانوهمچنینمحباهلبیتعصمتوطهارت

بهعنوانتنهاولیخداومنجیبشریتوپرچمدارهدایتوگسترانندهعدالت


1-2(بينشاخلاقی
معتقدبهاخلاقحسنهاسلامیبراساسآیاتقرآنکریمروایات،احادیثوسیرهمعصومیندرامورفردیواجتماعیومعتقد

بهاحکاموسننوآدابشریعتمقدساسلام

1-3(بينشاجتماعی
مفتخربههویتملیایراني-اسلاميمبتنیبرمیراثوپیشینهغنیتاریخیوعلمیوفرهنگیونیرویانقلابیملتایرانونیزملزمبه
دستآوردنیكنقشاجتماعیمطلوببراساسنیازهایجامعهوتوانائیهایخودومعتقدبهداشتنروحیهتلاش،مسئولیتپذیري،

استقامت،ایثارگریوسادهزیستی.
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1-4(بينشسياسی
معتقدبهوجودحکومتاسلامیدرزمانغیبتامامعصرمبتنیبرنظراتامامخمینی5وهمچنینمعتقدبهلوازمونتایجذاتیآن
مثلولایتفقیه،انقلاباسلامیایرانودشمنانگاشتنامپریالیسموصهیونیسم،احترامبهحماسهدفاعمقدسهشتسالهملتایران.

1-5(بينشعلمی
معتقدومصُربهتحصیلاتعالیوتکمیلیدریکیازمراکزمعتبرعلمیایرانویاسایرکشورهایجهانبادركضرورتپیشرفت
واس��تقلالکش��ورورفعنیازهایعلمیوفرهنگیآنومعتقدبهداش��تنروحیهتحقیقوپژوهش،علمآموزيوخلاقیتوملزمبه

بهرهبرداريازتازههايدانشومطالعهکتبونشریاتعلمیروز.
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2-حوزهیدانشوآگاهي...............................................................................................
2-1(دانشهایاعتقادی

	آشنائیبااصولدیناسلامومذهبتشیع
	آشنائیبافروعدیناسلام
	آشنائیباقرآنمجیدبهعنوانکتابهدایتبشر
	وسیرهوکلاموجایگاهآنهابهعنوانپرچمدارانوراهبرانهدایتبشرآشنائیباتاریخاسلاموزندگیمعصومین
	وچگونگیزندهنگهداشتنآندرعصرغیبت آشنائیباقیامحضرتسیدالشهداء
	وآشنائیکاملباوظایفمنتظرحقیقیحضرت آشنائیباامامزمان
	واحکاممبتلابه آشنائیبااصلمرجعیتومراجعتقلیددرعصرغیبتامامزمان
	آشنائیبامبانیحکومتاسلامیواصلولایتفقیه
	.آشنائیباادیانومکاتبفکریموجوددرجهان
	آشنائیبامباحثحوزهيفلسفهوکلامباهدفمصونیتفکریدانشآموختگاندربرابرشبهاتوموضوعاتیمانندسنتو

مدرنیته،زندگیدینیدردنیایمتجدد،جبرواختیار،هدفخلقت،هستیشناسی،علموایمان،دنیاوآخرت،اسلاموغرب،
روابطعلیّومعلولیوامدادغیبی،شفاعتائمهدرقیامت،رابطهانسانوخدا

	بصیرتدینيودشمنشناسي
	آشنایيباواژههاياسلام،ایمان،تقوا،کفر،نفاق
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2-2(دانشهایاخلاقی
2-2-1(آشنائیباقواعداخلاقتردیواجتماعیدربرابر

 خداوند متعال	

	دوستیباخداوند
	ادبدرپیشگاهخداوندواخلاصدرعمل
	)تقوی)انجامواجبات�تركمحرمات
	بندگیپروردگار
	احکام
	)...عبادات)نماز،روزه،حج،جهاد،خمسو
	)طهارتقلبازرذایلاخلاقی)گناهانکبیرهوصغیره
	بیرغبتینسبتبهدنیاومقاماتدنیویوپرهیزازسنتهاوآدابوعاداتغلط

 ائمه ي معصومین و اولیای خدا	

	وبزرگانوشناختمقامرفیعآناندرخلقتوهدایت دوستیومحبتبهائمه
	وبزرگانوشناختحقوقوتکالیف ادبدربرابرائمه
	بهکارگیریروشهایزندگیائمه
	عزاداریوگریهبرایسالارشهیدان
	ازدورونزدیك زیارتائمه
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 پدر و مادر	

	دوستیومحبتبهپدرومادر
	)ادب)تواضع،فروتنی،بیتوقع،مطیع،قدردان،نگاهمحبتآمیز
	دعاوطلبمغفرت

 معلم و مربی	

	)ادب)احترام،تواضع،فروتنی،مطیع،قدردان،بیتوقع

 دوستان	

	حرمتگذاشتن
	همراهبودن
	خیرخواهی
	نهیازمنکر
	دعايخیر
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 جنس مخالف	

	حفظحریم
	عفّتوحیا
	حفظنگاه

 عموم جامعه	

	خوشرویی
	عدالت
	مدُاراوصبر
	قانونمداري
	اذنواجازه
	ایثاروبخششوانفاق
	احتراموادبوگفتارنیکو
	پرهیزازتهمت،غیبتوتمسخرمردم
	پرهیزازشوخیومزاحبیشازاندازهوخارجشئونبامردم
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2-2-2(آشنائیباضرورتنظمدرزندگیتردیواجتماعی
 مدیریت زمان	
 تدبیر نفس	

	)عزمواراده)عبورازکسالتورکود،خستگیناپذیری،مسئولیتپذیری
	)کنترلاحساساتوعواطف)خشم،هیجان،اضطراب،بدبینی،ناامیدی،بیانگیزگی
	خودسازی

 رعایت جسم 	

	بهداشتفردی
	تغذیهيصحیح
	ظواهروپوشش
	بلوغومسایلآن

2-2-3(آشنائیبامکاتباخلاقیجسانبهخصوصمکتباخلاقیاسلام
2-2-4(آشنائیبابزرگاناخلاقعملیبهمنظورانتخاباستادجسفالگوگرتتندرمسيرکرامفاخلاقی
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2-3( دانشهایاجتماعی
2-3-1(آشنائیباهويفملی)غنیبودنهويف،کمنقصبودن(

	آشنائیباتاریخوجغرافیایفرهنگیایران
	آشنائیباانقلاباسلامیایران
	مقایسهانقلابایرانباسایرانقلابهایجهان
	5آشنائیباوصیتنامهامامخمینی
	آشنائیباسندچشمانداز
	آشنائیبامفاخرودستاوردهايدفاعمقدسهشتساله
	آش��نائیباهنروفرهنگاصیلایران)خوشنویس��ی،معماری،ادبیات،فرهنگهاوسنتهایاقواممختلفوآدابو

رسومملیومذهبی(

	آشنائیباصنعتوتوانمندیهایعلمیکشورازدیربازتاامروز)سدسازیها،تحقیقاتعلمی،انرژیهستهای،سلولهای
بنیادین،رشدعلمیکشور،سیمان،پتروشیمی،پروژهپارسجنوبی،کشاورزی،تولیدعلموجنبشنرمافزاریو...(

	آشنائیبامشاهیرعلموادبوهنر
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2-3-2(آشنائیبانظامهایمختلفاجتماعی
	)آشنائیباقوایسهگانه،سازمانهاواداراتونهادهاوانجمنها)دولتیوغیردولتی
	آشنائیباقانوناساسی

2-3-3(آشنائیبامشاغلومبانیبرنامهريزیشغلیوتحصيلی
	مبانینظریاقتصاد
	آشنایيبااصولوروشهايکارآفریني
	آشنایيباروشهايسرمایهگذاريوبرندسازيومارکتینگ

2-3-4(آشنائیباهويفرسانههاوسوادرسانهای
	تغییروتحولاتاجتماعیازطریقرسانه
	قدرتهایبرترصاحبرسانهدردنیا
	اهدافرسانهها
	)انواعرسانه)اینترنت،شبکههایتلویزیونیورادیویی،ماهواره،روزنامههاونشریاتوکتب
	ابزاررسانهبراياثرگذاريبیشتر
	نتایجاستفادهيناصحیحازرسانهدراجتماع

2-3-5(آشنائیباروشهایبرقراریارتباطاتاجتماعی
	دوستیابیودوستنگهداری
	)شیوهصحیحبیان)نقطهنظراتوانتقاداتهاوپیشنهادها
	حضوردرگروهوشیوههایآن
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2-4(دانشهایسياسی
2-4-1(آشنائیبامبانیحکومفاسلامیدرزمانغيبفامامعصر

	ضرورتحکومتاسلامیدرزمانغیبت
	مباحثیپیرامونولایتفقیه
	سیاستاسلامی
	انقلاباسلامی
	جمهوریاسلامی
	حکومتاسلامی
	نقشوجایگاهمردمدرجمهورياسلامي

2-4-2(آشنائیبانظامهاومکاتبسياسیجسان
2-4-3(آشنائیباواژههایسياسی

	امپریالیسم
	صهیونیسم
	استعمار
	آزادی
	لیبرالیسم
	سکولاریسم
	دموکراسی
	مردمسالاريدیني

2-4-4(آشنائیبامؤلفههایقدرتهایجسان
	سازمانها،پیمانها،ابرشرکتها

2-4-5(آشنائیباصسيونيسمومسئلهتلسطين
)وعللوچگونگیحضوریهوددرمراکزبینالمللیوسیطرهآنبررسانههایجهانونظامهایبینالمللی(
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2-5( دانشهاینوينوعلومنظری
	آشنائیوفهمکاملوجامعکتبدرسیوتسلطکاملبرمنابعآموزشيبااستفادهازکتبکمكآموزشیمرتبط
	آشنائیباروشتحقیق
	آشنائیوفهمودركمتونومکالمهزبانانگلیسی
	آشنائیوفهمودركمتونومکالمهزبانعربی
	آشنائیبارایانهوتسلطجهتاستفادهيصحیحازآن
	آشنائیبااصولوروشهایبرنامهریزیآموزشی
	:آشنائیبامهارتهاییادگیری

روشهایتفکر	 
روشهایتمرکز	 
روشدرستدیدنودرستشنیدن	 
روشهایمطالعه	 
روشتکراروتمرین	 
روششناختاستعدادهاوتواناییهایفردی	 
روشمدیریتوکنترلاضطراب)مدیریتبحران(	 
	آشنائیباروشهایمواجههباآزمون

وضعیتصحیحروانیوجسمیقبل،حینوبعدازامتحان	 
مدیریتوقت	 
روشهایتستزنی	 
بهرهگیریکاملوهمهجانبهازیكآزمون	 
شناختوفراشناخت	 
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3. حوزیمسارت
3-1(مسارتهایارتباطی

	)سخنوری)شیوایی،ایجاز،فنونگفتارومباحثه،منطق
	نویسندگی
	مدیریتگروهوکارجمعی

3-2(مسارتهایورزشی
	حداقلتسلطبریکیازورزشهاینافع

3-3(مسارتهایهنریوادبي
	شعر
	نقاشیوطراحی
	خوشنویسی
	تواشیحوسرود
	مداحی
	قرائتقرآن
	معرق
	منبت
	اوریگامي
	ماکتسازي
	سفالگري
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3-4(مسارتهایعمومی
	)قرائتقرآن)صحیحخوانیوروانخوانی
	حفظقرآنکریم
	)زبانانگلیسی)مکالمهوفهممتون
	)زبانعربی)مکالمهوفهممتون
	)رایانه)نرمافزاروسختافزار

3-5(مسارتهایترهنگی
	روزنامهنگاری–نامهنگاري
	فیلمسازي
	فیلمنامهنویسي
	شعر
	-انتش��اربروش��ورونش��ریهفرهنگ��ي

آموزشي

3-6(مسارتهایويژه
	)آمادگیدفاعی)مهارتهایدفاعنظامی
	کمكهایاولیه
	آشنایيبامهارتهايفنيوصنعتي
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4-حوزهیصفات
	تحصیلدریکیازمراکزعلمیمعتبرایرانیاجهان

	اهلمطالعه

	استفادهازمحضرعلماياخلاق

	خلّاقومبتکر

	منظمودقیق

	رعایتبهداشتونظافتفردی

	مؤدبوصادق

	متواضعوباحیا

	آراستگیوسادگیدرپوشش

	ّآرام،متینوموقر

	بامعرفتوبااحساس

	مسئولیتپذیر

	انتقادپذیر

	پرکاروفعّال

	بانشاطوخستگیناپذیر

	کمتوقع

	سادهزیست

	ایثارگر
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	اهلعبادت

	اهلمسجدوهیئت

	)ّرعایتحراموحلال)متدین

	اهلجهادوشهادت

	دارایروابطاجتماعیگرموقویوتعاملصحیح

	قانونمدار

	اثرگذاروکنشگردرعرصهياجتماع
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تصلچسارم:

رسالفهريكازپايهها
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دراینفصل،رس��التهریكازپایههايتحصیليتبیینش��دهوزمینههایبرنامهریزیونیزموضوعاتقابلطرحدرهرپایهبه
تفکیكمشخصگردیدهاست.

دبیرانمحترمراهنماوکلیهمس��ئولینمدارسباتوجهبهاینمجموعه،درزمینهيفعالیتخودبرنامهریزینمودهوپیش��نهاداتو
روشهاوبرنامههایاجرائیخودراجهتبررسيوتصویبنهائیبهشورایمدرسهارائهخواهدنمود.

1-دورهدبستان............................................................................................................
درای��ندورهدانشآموزاناساس��يترینوبنیاديترینمهارتهاوتعلیماترادریافتمينمایند.اخ��لاقدانشآموزدرایندوره
پایهگذاريميشود،ورفتارشبویژهرفتاراجتماعیششکلميگیرد.باتوجهبهاینموضوع،رسالتایندورهبسیارگستردهوعمیق

وشاملعناوینآتيميباشد:
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1-1(اعتقادی
	.اصولدینرامیداندوبهآنمعتقداست
	.خداوندرادوستداردواورابهترینیاوروکمكمیداند
	.بازندگیانبیاءعظامبهویژهنبیاکرم)ص(ومعصومینتاحدودیآشناستوآنانرادوستدارد
	.بامعنایمعادآشناستومیداندکهانساندرکارهاییکهانجاممیدهدنزدخداوندپاسخگواست
	.بهاولیاءدین،بزرگانوشخصیتهایاسلامیاحتراممیگذارد
	.معنایتولیوتبریراميداند
	.قرآنراازرومیخواندوباترجمهبرخیازسورههاآشناییداشتهوازحفظمیخواند
	.ترجمهبعضیازاحادیثسادهرامیداند
	.نمازرابهدرستیمیخواندوبااحکامضروریمربوطبهنمازوروزهآشنااست
	.نمازهایواجبرابارغبتمیخواند
	.افرادمحرمونامحرمراتشخیصمیدهدواحکاممربوطرارعایتمیکند
	.باحلالوحرامآشنااستواحکاممربوطرادرحدضرورترعایتمیکند
	معنایامربهمعروفونهیازمنکررامیداند
	.بهمجاهدیندرراهخداوشهداءاحتراممیگذارد
	زمانهاومکانهایمقدسومهمرامیشناسد
	.بهحضوردرمسجدعلاقهنشانمیدهدوآدابآنرامیداند
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1-2(اخلاقي
	.راستگو و امین است
	.مؤدب و مهربان است
	.به عهد خود پای بند است
	.مظاهر حیا و عفت در او آشکار است
	.احترام به بزرگترها را وظیفه خود می داند و به نظرات آنها توجه می کند
	.از والدین اطاعت می کند
	.شجاع و صبور است
	.تمیز است و پاکیزگی را دوست دارد
	.تکالیف شخصی روزانه خود را شخصاً انجام می دهد
	.برای رسیدن به موفقیت پشتکار دارد و تلاش می کند
	.پوشش اسلامی را دوست دارد وآن را رعایت می کند
	.اوقات فراغت خود را با فعالیت ها و بازی های مناسب پر می کند
	.امیدوار و با نشاط است و از مواجهه با مشکلات نمی هراسد
	.ظاهری آراسته دارد
	.خطا و اشتباه دیگران را در مورد خود می بخشد
	.برای رفتارهای خود با دیگران دلیل دارد
	.در ارتباط با دیگران از کلمات محبت آمیز و دوستانه استفاده می کند
	.برای انجام کارهای خود دوستانش را به زحمت نمی اندازد
	.به همکلاسان و همسالان خود در انجام وظایف یادگیری کمك می کند
	.در برابر رفتارهای ناپسند خود پوزش خواسته و رفتار خود را اصلاح می کند
	.نظم و انضباط را در خانه، مدرسه و اجتماع رعایت می کند
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1-3(علمیوآموزشی
	.نسبت به شناخت پدیده ها کنجکاو است
	.در فکر کردن ، شنیدن، گفتن و بیان مقصود، خواندن و نوشتن و حساب کردن مهارت کافی دارد
	.با زبان فارسی آشنایی دارد و می تواند از کتاب و روزنامه استفاه کند
	.به اهمیت و ارزش اطلاعات و اطلاع رسانی در زندگی آگاه است
	.ارزش علم را در انجام درست کارها تا حدی می داند
	.مهارت های اولیه برای زندگی در جامعه را کسب کرده است
	.با نحوه یادگیری خود تا حدودی آشناست
	.به مطالعه کتاب علاقه مند است

1-4(ترهنگی،هنری
	.به زیبایی های طبیعت توجه دارد و هماهنگی آن را دوست دارد
	.در زمینه های هنری از زیبایی در پدیده های طبیعی الگو می گیرد
	.از مشاهده آثار هنری لذت می برد
	.ذوق و خلاقیت هنری خود را در انجام فعالیت ها نشان می دهد
	.سنت ها، پدیده ها و آثار موزون را دوست دارد
	.با برخی از آثار معروف هنری آشنا است
	.به خواندن اشعار و قصه های مناسب علاقه مند است
	.برخی از آداب فرهنگی و اجتماعی اسلامی – ایرانی را می داند و برای آنها ارزش قائل است
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1-5(اجتماعی
	.وظایف خود را در مقابل خانواده، دوستان و همسایگان می داند
	.اعضای خانواده خود را دوست می دارد و در انجام کارها به آنها کمك می کند
	.به معلمین و اولیای مدرسه احترام می گذارد
	.به حق خود قانع است و حقوق دیگران را رعایت می کند
	.برای بدست آوردن حق خود از راه های درست تلاش می کند
	.همکلاسی های خود را دوست دارد و به آنها کمك می کند
	.همکاری با دیگران را دوست دارد
	.در بازی ها و فعالیت های گروهی شرکت می کند
	.مقررات مدرسه را می داند و به آنها عمل می کند
	.به رعایت مقررات اجتماعی علاقه نشان میدهد
	.به انجام وظایف و مسئولیت هایی که بر عهده او می گذارند، پای بند است
	.نظرات اصلاحی دیگران را در مورد خود می پذیرد
	.اشتباهات دیگران را با رعایت احترام به آنها تذکر می دهد
	.در برابر خدمت دیگران قدرشناس است و از آنها تشکر می کند
	.آداب سخن گفتن را رعایت می کند
	.خدمت کردن به میهن و مردم خود را دوست دارد
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1-6(زيستی
	.از حواس خود به خوبی محافظت و استفاده می کند
	.در نشستن و راه رفتن و استفاده از قوای بدنی به درستی عمل می کند
	.بهداشت فردی و اجتماعی را رعایت می کند
	.در حفظ محیط زیست کوشا است
	.با تمرین ها و بازی های مناسب، قابلیت های جسمی خویش را افزایش می دهد
	.نکات ایمنی را می داند و رعایت می کند
	.اهمیت مصونیت در برابر امراض را درك می کند
	.در حفظ سلامتی خود و دیگران تلاش می کند

1-7(سياسی
	.نظام جمهوری اسلامی ایران را می شناسد، به پرچم کشور احترام میگذارد سرود ملی را حفظ است
	.با زندگی بنیان گذار جمهوری اسلامی ایران آشنا است و از او به بزرگی یاد می کند
	.اهمیت استقلال و آزادی را در پیشرفت جامعه درك می کند
	.به حکومت دینی و ولایت فقیه علاقه مند است
	.مسلمانان را دوست دارد و نسبت به امور آنان بی تفاوت نیست
	.اقوام مختلف ایرانی را می شناسد و با آنان احساس همبستگی می کند
	.افراد عدالتخواه و حق طلب را دوست دارد
	.سران کفار و مشرکین صدر اسلام را می شناسد و با اعمال آنها نسبت به پیامبر و مسلمین آشنا است
	.سران کفار و مشرکین معاند با اسلام را در زمان حاضر می شناسد
	.با مفهوم وحدت و امنیت ملی آشنا است
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1-8(اقتصادی
	.کار کردن را دوست دارد و به افرادی که کارهای مفید دارند احترام می گذارد
	.وسایل خود را تمیز و سالم نگه می دارد
	.تن پروری، بیکاری و راحت طلبی را از عوامل شکست فرد و جامعه می داند
	.در حفظ اموال عمومی به عنوان ثروت ملی می کوشد و در استفاده از آنها درست عمل می کند
	.مالکیت خود و دیگران را تمیز می دهد و به مالکیت دیگران احترام می گذارد
	.مشاغل و حِرَف موجود در محیط زندگی خود را می شناسد
	.به استفاده از تولیدات داخلی علاقه مند است
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.................................................................................................... 2-دورهاولدبيرستان
2-1(کلاسهفتم

دراینسالدانشآموزپسازطيدوراندبستانوارددورهجدیدميگردد.محیطجدید،تعددمعلمین،افتتحصیلي،ورودبه
گروههايدوستيجدیدوآغازدورانبلوغاقتضامينمایدتابهانطباقدانشآموزبامحیطدبیرستانوجذبوحمایتوليبهعنوان

مهمترینموضوعاتموردتوجهقراربگیرد.
پرخوابيوعادتبهاستفادهازرسانههااعمازتلویزیونوبازيهايگوناگونازجملهموضوعاتياستکهدرپایههفتملازماست
موردعنایتویژهقرارگیردوبهدانشآموزاطلاعاتلازمبرايبرنامهریزيصحیحوتغییررفتارهايافراطگونهدراینموضوعات
ارایهگرددوهمچنینبهشکلگیريگروههايدوستيدانشآموزانتوجهشدهوطراحيبرنامههایيبرايبروزاستعدادهايهریك
ازدانشآموزانوایجادش��رایطلازمآندرنظرگرفتهش��ود.ضرورياستازاینپایهبهبعدعلاوهبردروسمعمول،دانشآموزانبا

مهارتهايمختلففنيوهنرينیزآشناشوند.

2-2(کلاسهشتم
رسیدندانشآموزانبهدورانبلوغ،وحادثشدناینرویدادمهم،موجباتبروزمسائلمتعددفرديوجمعيبرايدانشآموزان
ميشود.کنترلفضاياخلاقيوانضباطيدانشآموزانوجلوگیريازتقابلوتنشبیندانشآموزووالدیناو،ازمهمترینموضوعات
دراینپایهميباش��د.ورودهدفداروتوأمبابرنامهدانشآموزاندرفعالیتهايجمعيوس��رگرمکنندهميتواندازبروزبس��یارياز

مشکلاتجلوگیرينماید.
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2-3(کلاسنسم
دانشآموزدراینمقطعسنیدرحالسپریکردنمراحلاولیهبلوغمیباشد.بهطورمعمولدرایندورانتغییراتاولیهشخصیتی
وجسمیدردانشآموزرخدادهوفرددرحالبازشناسیوتجربهيشخصیتومحیطپیرامونخودمیباشد.آنچهکهدراینامر،مهم
بهنظرمیرسد،دغدغههاوغلیانهایشخصیتیوبحرانخودباوریوتنوعطلبینوجواناستکهبهتراستبهشکلعلمیومنطقیو

باتوجهبهدستوراتوتعالیمدینیباآنهامواجهشد.
بااینتوصیفرسالتآموزشیوتربیتیاینپایه بهشرحذیلتعیینمیگردد:

مدرس��ه،قبلازهرچیزودراولویتاولنس��بتبهتنظیمقوایروحیوجسمیدانشآموزوکمكبهويجهتایجادساختار
مناسبشخصیتیپرداختهواوراازجهترفتاریوشخصیتی،بهآرامشوتعادلنزدیكمينماید.دراینراستاباطرحمسائلاخلاقی

واحکامشرعیوآموزشپارهایمهارتهاسعیدرحصولنتیجهخواهدداشت.
درکناراینمهملازماس��تبهموضوعآموزشنیزبهطورجدیتوجهش��ود.چنانچهاینموضوعبهجهتاولویتداشتنمسائل
تربیتیوشخصیتیموردغفلتوبیتوجهیقرارگیرد،میتواندلطمهيجبرانناپذیریازحیثتوفیقاتآموزشیوپیشرفتعلمیبه

دانشآموزواردآورد.بنابراینضرورياستانگیزهونشاطآموزشیدردانشآموزایجادشود.
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در این راستا تأکید و توجه به آموزش موارد زیر و ارزیابی مستمر دانش آموزان مورد توجه می باشد

2-3-1(حوزهیاعتقادات
	))اصولدین)توحیدوبندگیخداوند)جلجلاله

2-3-2(حوزهیاخلاقتردی
	نظم
	احکامبلوغ
	برنامهریزی
	)ادب)امام،پدر،مادر،معلم

2-3-3(حوزهیمدنيفاجتماعی
	رسانه-دوستیابي
	روشهایبرقراریارتباطات

اجتماعی
	شخصیتسازی
	هدایتتحصیلیوانتخاب

رشته
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2-3-4(حوزهیمسارت
	قرائتقرآن
	مدیریتگروه
	سخنوری
	مسؤولیتپذیری
	خطیاگرافیك
	روزنامهنگاری
	رایانه
	سرود،تواشیح،تئاتر

2-3-5(حوزهیصفات
	نظموادبوتواضع
	آراستگیظاهر
	پرکاروفعالوبانشاط
	کمتوقعي

2-3-6(حوزهیدروسنظریوکتبدرسی
	کتبدرسی
	کتبکمكآموزشی
	روشهایمطالعه
	روشتحقیقوتمرکزومهارتهاییادگیریومطالعه
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همچنین برنامه ریزی و ایجاد زمینه جهت حضور فعال دانش آموزان در برنامه های زیر لازم می باشد

	ارائهيپروژهيعلمی
	جلسهيهفتگی
	اردویجهادی
	همایشعمومیدبیرستان
	برگزارياردویزیارتی
	آزمونجامع
	بازدیدعلمی
	اردویتفریحی
	مسابقهيورزشی
	المپیاد
	جشنوارهيخوارزمی

1 .

2 .
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3............................................................................................................... دورهدومدبيرستان

پايهدهم(3-1

دراینپایه،دانشآموزانبرحسبعلاقهوتواناییهایخودنسبتبهانتخابرشتهاقدامنمودهاند.دراینجادونکتهحائزاهمیت
است:

الف(علاقهدانشآموزبهرشتهانتخابشدهوداشتنانگیزهوتمایلبهادامهيتحصیلدرآنشاخهونیزشناختنسبیاز
رشتهوآیندهيمشخصآن.

تفاهمکاملاولیاءبادانشآموزدرخصوصرشتهيانتخابشدهواطلاعاولیاازشرایطتحصیلوملزوماتتوفیقدر ب(
اینرشته.

اینموضوعبستررابرایفعالیتدرسيهدفدارفراهممیآورد.درچنینشرایطیچنانچهدردانشآموزانگیزهيآموزشیلازم
وحسرقابتوجودداشتهباشدپیشبینيميشودموفقیتهایخوبیبهدستآورد.

بنابراینپرکاریوتلاشوانگیزهونیزداشتنتجربهيآموزشیموفقازشرایطدانشآموزمطلوبپایهيدهممیباشد.
درحیطهيمس��ائلش��خصیتیدراینس��النوجوانمرحلهمیانيدورانبلوغخودراسپریمینمایدوازاینجهتشایستهاست

فعالیتهاوبرنامههایسالقبلبطورمستمرادامهیابد،لیکنضرورياستنسبتبهتغییرسطحوروشبرخوردتوجهشود.
برایناس��اسمدرس��ه،تمرکزبرنامههایخودرابهسمتبرنامههایآموزشیسوقدادهومحورارتباطاتخودرابیشتربراساس

مسائلعقلیوعلمیاستوارمينماید.
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تأکید و توجّه بر آموزش موارد زیر در حوزه های مطرح شده و ارزیابی مستمر میزان پیشرفت دانش آموزان در این 

خصوص بخشي از رسالت مدرسه در این پایه است.

حوزهیاعتقادات(3-1-1

	)توحیدوبندگیخداوند)جلجلاله
	ولایتوامامشناسی

حوزهیاخلاقتردی(3-1-2

	احکامشرعي
	طهارتقلب
	عزمواراده

حوزهیمدنيفاجتماعی(3-1-3

	رسانه
	هوی��تمل��یوآش��نائیبا

توانمندیه��ای و صنع��ت
کشور
	)وصیتنامهيامام)ره
	سندچشمانداز
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حوزهیمسارت(3-1-4

	مدیریتگروهومسولیتپذیری
	)مهارتعمومی)رایانه
	)مهارتویژه)دفاعنظامی

حوزهیصفات(3-1-5

	اهلمسجدوهیأت
	جهادوشهادت
	سادهزیستی
	ایثارگری
	مسؤولیتپذیر

حوزهیدروسنظریوکتبدرسی(3-1-6

	کتبدرسی
	کتبکمكآموزشی
	روشخلاصهبرداری
	تهیهفلشکارت
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همچنین برنامه ریزی و ایجاد زمینه ي لازم جهت حضور فعال دانش آموزان در برنامه ي زیر از وظایف معلم راهنماي 

این پایه می باشد

	ارائهيپروژهيعلمیوتخصصی
	جلسهيهفتگی
	اردویجهادی
	همایشعمومیدبیرستان
	اردویزیارتیپایه
	آزمونجامع
	آزمونلغت
	اردویعلمی
	اردویتفریحی
	مسابقهيورزشی
	کارگاهمشاغل
	المپیاد
	جشنوارهيخوارزمی
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پايهيازدهم(3-2

ازآنجاکهدروسپایههايدورهدوّممتوسطهبهعنوانمنابعاصلیکنکور،شناختهمیشوندلذاتعمیقدروسوهمچنیندرکنار
آنآشنائیباروشهایموفقیتدرکنکورسراسریمثلآگاهیازمسائلمهمترکتبدرسیوروشهایتستزنیومسائلیازاین
قبیلبسیارمهمواساسیاست.دراینموردانتظارميرودزمینهیدستیابیدانشآموزبهیكمنشعلمیدرسالهایقبلفراهمشده
باشدودراینسالضمنتأکیدوتوجهبهرشدآننسبتبهایجادرقابتعلمیوافزایشتوانآموزشیدانشآموزانتوجهشود.از
آنجاکهتبعیتدانشآموزازبرنامههاودیدگاههایآموزشیمدرسهازدرجهاهمیتزیادیبرخورداراست،مطلوبستکهمعلمراهنما
درکلاسیازدهمتواناییتدریسدریکیازدروساختصاصیراداشتهباشدوهمچنیننسبتبهمنابعآموزشیوروشهایموفقیت
درآزمونهايسراسريواقفبودهوتواناییآنراداشتهباشدتابرایناساساقتدارخود،کهحاصلتوانعلمیوآگاهیاوازمنابع

درسيوشرایطموفقیتدرتحصیلاسترابهدانشآموزان،اولیادانشآموزانودبیرانپایهاثباتنماید.
ازآنجاکهامروزه،برایاولیاودانشآموزانوعموممردمموفقیتدانشآموزدرراهیابیبهمراکزعلمیودانش��گاهیکشوراز
اهمیتویژهایبرخورداراست،میتواناذعانداشتشرطتوفیقدرامورفرهنگیوبرنامههایتربیتیمدرسه،میزانموفقیتدرعرصه

آموزشیمیباش��د،لذادراینپایهتمرکز
کارمدرس��ه،برمس��ائلآموزشیخواهد
بودودرمواردتربیتیواخلاقی،نس��بتبه
حفظشرایطروحیواخلاقیوشخصیتی
دانشآموزاناهتمامورزیدهميشود،ضمن
آنکهدرپیش��برداهدافعالیمدرس��هدر
ح��وزهاعتقاداتواخلاقنی��زبرنامهریزي

میگردد.
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بر اساس مبانی یادشده آموزش در حوزه های ذیل و ارزیابی مستمر میزان پیشرفت دانش آموزان در این خصوص جزو 

رسالت مدرسه در پایه یازدهم می باشد

حوزهیاعتقادات(3-2-1

	،آشنائیبامباحثحوزهيفلسفهوکلامباهدفمصونیتفکریدانشآموزاندربرابرشبهاتموضوعاتیمثلمدرنیته
زندگیدینیدردنیایمتجددوروابطباجنسمخالف

حوزهیاخلاقتردی(3-2-2

	آشنائیبامکاتباخلاقیجهان
	ارتباطباامامزمان)عج(ومسائلعصرغیبت

حوزهیمدنيفاجتماعی(3-2-3

	تاریخمعاصروانقلاباسلامی 
	مبانیحکومتاسلامیوولایتفقیه
	مکاتبسیاسیجهانوواژههایسیاسی
	مؤلفههایقدرتجهانی

حوزهیمسارت(3-2-4

	آشنائیبارشتههایدانشگاهیومشاغلمرتبطباآنها
	تمرینتندنویسیواستفادهزمان
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حوزهیصفات(3-2-5

	سخنوری
	برنامهریزیعلمی
	اهلمطالعه
	اهلمراجعهبهعلماربانی
	فکور
	دارایروابطاجتماعیخوب

حوزهیدروسنظریوکتبدرسی(3-2-6

	کتبدرسی
	کتبکمكآموزشی
	روشهایتستزنیوخلاصهبرداری
	تحلیلآزمون
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همچنین برنامه ریزی و ایجاد زمینه ي لازم جهت حضور فعال دانش آموزان در برنامه های زیر جزو رسالت مدرسه در 

این پایه می باشد

	کنکوردانشگاهآزاد
	جلسهيهفتگی
	اردویزیارتیپایه
	آزمونجامعوهماهنگ
	زیارتعاشورا
	اردویعلمی
	اردویتفریحی
	مسابقهيورزشی
	المپیاد
	جشنوارهيخوارزمی
	آشنائیبارشتههایدانشگاهیومشاغلمرتبطباآنها
	آشنائیباچهرههایموفقکنکورعلمیوشغلی
	آزمونلغت
	تهیهفلشکارت
	تکمیلدفتربرنامهریزی
	آزمونهایمتعددتشریحی
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پايهدوازدهم(3-3

کلاسدوازدهمازنظرهدفونوعبرنامهریزیآموزشی،ازسایرپایههایدورهمتوسطهمتمایزبودهوازاینجهتدارایشرایط
ویژهایمیباشدکهاینشرایطرامیتوانبهدوحوزهزیرتقسیمکرد:

حوزه ي مبانی و هدف      
حوزه ي برنامه ریزی      

دانشآموزاندراینمقطعازجهتروحیوروانیدارایخصیصههاییماننداسترسواضطراب،احساسعقبماندگیدردروس
وعدمموفقیت،بزرگتربودنحدانتظاراتوتوقعاتازتواناییهایعلمیوآموزشیخود،کندبودنعملیاتدستوپا،پرخوابیو
مواردیازاینقبیلبودهوضمنهمهاینها،احتمالاًازطرفخانوادهومحیطاجتماعبرايموفقیتشدرآزمونسراسريتحتفشار
روحیقراردارد.همچنینعدمموفقیتخوددراینآزمونرابرابرباشکستدرتمامیابعادزندگیدانستهوازاینبابتازآیندهخود
بهشدتنگرانونامطمئناستوهمهاینعواملتلاطمروحیوروانیاوراافزایشدادهوبسترمناسبیرابرایطغیان،بیانگیزگیو

بیحوصلگیوکاهشتواناییجسمیاوپیشمیآورد.
ناگفتهپیداستدرچنینشرایطیانگیزههایمعنویانسانبهشدتتحریكشدهوروحانسانتشنهيدریافتمعنویاتمیباشد.به
همیندلیلتوجهبهمعنویتدراینسالازحیثبرخوردارشدنفردازشرایطروحیمناسبومتعالیونیزامیدواریاونسبتبهآینده
درپرتوگرایشبهفرهنگومعنویتدینيازاهمیتویژهایبرخورداراست.لذامدرسهدراینپایهضمنپرداختنبهمسائلآموزشیو
دغدغههایروحیوروانیدانشآموزان،اینمهمرانیزبهمجموعهرسالتهايخوداضافهنمودهکهبسترمناسبیراجهتتحققمحیط
بانشاطمعنویفراهمآورد،همچنینحفظتوانجسمیوروحیهآموزشیدانشآموزونیزانضباطرفتاریاوجهتاجرایبرنامههای

آموزشیخود،ازموضوعاتمهمياستکهمدرسه،بدانتوجهخواهدداشت.
دریكکلام،رسالتمدرسهدرپایهدوازدهم،قبولیدانشآموزاندرکنکورسراسریباحفظسلامتشخصیتدانشآموزو

هویتمذهبیاوتعیینمیگردد.
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بنابر آنچه گفته شد، رسالتهاي زیر در پایه دوازدهم مد نظر مي باشد

رسالفدرتضایعموميدانشآموزان(3-3-1

	ایجادفضایروحانیومعنویدرمدرسه)مثلبرگزاریاردوهایزیارتی،نمازجماعت،نصبحدیثازائمهاطهار
درتابلویاعلاناتوطرحمباحثیدرموردمقاماتائمهاطهار،توسلبهائمهاطهار،القاهدفهایعالیهالبته

درزمانیبسیارمحدودوطبقبرنامهریزیدقیق(.

	برق��رارینظ��مدرهمهارکانخصوصاًدرزمینههاییک��هانجامبهموقعبرنامههاووعدهها،بهانجامبرنامهآموزش��ی
دانشآموزکمكمیکند:)شروعبهموقعکلاسهایدرس،داشتنتقویماجراییبسیاردقیقوکاملازبرنامهها،ورود
وخروجدانشآموزاندربرنامههایاجباریمدرسه،تکلیف،تکمیلدفتربرنامهریزی،نظارتبرمطالعه،رعایتبودجه

تدریستوسطدبیران،برگزاريمنظمآزمونهايتستيمطابقبودجهتدریس....(

	جلبحمایتهایمعنویاولیاومشورتباآنهابهمنظورایجادامکاننظارتبیشتربرعملکرددانشآموزونیزعدم
برنامهریزیمغایراولیابابرنامههایمدرسهوحفظشرایطروحیوتوانجسمیدانشآموزوپرداختنبهموضوعنشاط

وورزش.

	ایجادجوعلمیورقابتسالمدرمدرسهباتبلیغاتمحیطیونصبنتایجآموزشیوتحلیلآنهاومقایسهدانشآموزان
بایکدیگر.



76

ها
يه
زپا
كا

هري
ف

سال
:ر
رم
چسا

ل
ص
ت

رسالفدربعدتردیدانشآموزان(3-3-2

	ظرفیتسازیوایجادتواناییمضاعفدردانشآموزبرايبالاتررفتنراندمانآموزشوي،بطوریکهدانشآموزخیلی
س��ریعخودراباشرایطجدیدوفقدهد.مثلًاتنظیمخواب،نوشتنسریعتکالیف،مطالعهصحیح،کاهشبرنامههای

جانبیمثلمهمانی،مسافرت،تلویزیون...
	برنامهریزیمطالعاتيدقیقبرایدانشآموزشاملبرنامهبلندمدت،میانمدت،کوتاهمدت
	انجاممش��اورههایفردیویاگروهیباهدفرفعمش��کلاتروحیروانی،ترسیمخطمشیاصولیدربرنامهریزی

درسیومطالعاتیوایجادانگیزه
	ارزیابیمیزانکیفیتمطالعهبراساسدفتربرنامهریزینظارتبرروندآموزشيبصورتفردي
	استخراجوتحلیلنتایجآزمونهايدانشآموز
	استفادهازتشویقوتنبیهصحیحوبههنگام
	برگزاریآزمونهایتستیوتشریحیوارائهپاسخهاطبقتقویماجرایي
	شناختاستعدادهایویژهوبرنامهریزیمتناسببرایآنها
	نظارتمستقیمآموزشيبردانشآموزان



77

ها
يه
زپا
كا

هري
ف

سال
:ر
رم
چسا

ل
ص
ت

رسالفدرهدايفمعلمين(3-3-3

	ادارهمنظمومنضبطکلاس
	کارخواستنازدانشآموزان
	توجهبهتستهایکنکوروکتبمکملوکمكآموزشیوتست
	عدمبرنامهریزیمغایربابرنامههایمدرسهبرایدانشآموزان
	رعایتبودجهتدریسمتناسبباآزمونهايطراحيشدهتستي
	استفادهکاملدبیرانازوقتکلاسيبرايتفهیممطالبدرسي
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تصلپنجم:

مدرسهبرترورهبرآموزشي
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»مدارس برتر« ، مبتني بر اصول و عقاید و تمدنِ آینده ساز را »رهبران آموزشي« میسازند.

رهبرانآموزشينگاهيجامع،فراخ،عمیقومنعطفبهتماميعناصرآموزشوپرورشتحترهبريخوددارندومدیریتشان
مبتنيبرهدفونتیجهاست.

راهبرد رهبران آموزشي 
تربیتفراگیرندگانفاخريکهدرجامعهيمدرنوالکترونیكوواقعيحضورمستمروتأثیرگذاردارند.

ادارات، سازمانها و تشكیلات رهبران آموزشي 
شعوروفهموفرزانگيبرخوردبامراجعانوبخصوصتماميعناصرانسانيرهبرانآموزشيراداشتهباشند.

سیاستهاي رهبران آموزشي
2(تأمینرضایتمطلقشهرونداندرحداقناعذینفع  1(تأمینمطلقکیفیت

3(انطباقعملکردبامقرراتوقوانین
اهداف رهبران آموزشي

هدفهايتدریجيباترسیملحظهبهلحظهينتایج
ترفیعجایگاهکلاس،مدرسه،جامعهيعلمي

رویه هاي رهبران آموزشي
3(توسعهاي 2(پشتیباني 1(علمي،آموزشيوتربیتي

ابزار رهبران آموزشي
3(اقتدار 2(توانایي 1(دانایي
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ضرورتسایمدرسهبرتر...........................................................................................................1

	.تهدیدهارابهفرصتتبدیلميکنند
	.روشهايرخوتانگیزرامطرودميدانند
	.جهتگیریهايضعیفرادربرنامههايآموزشي،کنارمينهند
	.ازمدرسهوکلاسوعناصرانسانيآنپشتیبانيهمهجانبهمينمایند
	.همکاريضعیفاولیارابههمکاريقويتبدیلمينمایند
	.کارکنانمخالفراتاسرحدصمیمیت،همراهيمينمایند
	.عدمخودانگیختگيفراگیرندگانراازبینميبرند

بنابراین»مدرس��هبرتر«مدرسهاياستکهدرسایهرهبرانآموزش��ياشدانشآموزانراصرفنظرازسطوحاجتماعي،اقتصادي،
خانوادگيوزبانوفرهنگشان،توانمندميسازندتادرجامعهيدانشبنیان،حضورداشتهباشندوازسجایاياخلاقيوسایربرازندگیهااعم
از:شجاعت،خوشخویي،خیرخواهي،امیدواري،بلندهمتي،مثبتنگري،خلاقیت،پرسشگري،اندیشمندي،نقدوانضباطبرخوردارباشند.
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ويژگيسایمدرسهبرتر.............................................................................................................2

	.دارايرهبرانآموزشيقويهستند
	.آموزشوپرورششانمبتنيبرتحقیقاتوپروژهمحوراست
	.تمرکزویژهبررويتحصیلاتعالیهدارند
	.رابطههامملوومبتنيبراعتماداست
	.همکاريدرآنموجميزند
	.ازتماميعناصرآنانتظاربالاميرود
	.فرصتهايیادگیريمکررپدیدميآورد
	.جهتگیريدرستيدارد
	.پیشرفتمدام،موفقیتروزافزونوتحققاهدافمدنظرميباشد
	.بشدتپاسخگوهستند
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شاخصههایرهبرآموزشيدرمدرسهبرتر.....................................................................................3

	.دائماًخودرابهاعمالپیشگیرانهمجهزميکند
	.ظرفیتساختتعاملاتاجتماعيبراساسچشماندازرادارد
	.قدرتایجادگروه،شبکهوتحققنتایجپیشبینيشدهرادارد
	.آنانقدرتهدایتقويبراياجراواتماممسئولیتهاووظایفخویشرادارند
	.توانایيتأثیرگذاريبررفتاردیگرانرابرايهمگرایيدرافقهايمدرسهدارند
	.قابلیتدستیابيبهنتایجمهمومتفاوتباتمرکزتماممنابعبهرويپیشرفت)نهبررويفعالیت(رادارند
	:آنانبهسهسوالاساسيپاسخميدهند

دانشآموزانچگونهیادميگیرند؟ماچگونهیادبدهیم؟چگونهوظایفخودراتفویضکنیم؟
	آناناذعاندارندکهنهتنهامسئولموفقیتدانشآموزانووالدینشانهستند،بلکهخودرامسئولموفقیتاعضايجامعه

نیزميدانند.آنانجسورند،محتاطنیستندودرنگندارند.توانایيحفظآرامشمحیطرادارند.مسئولیترفتارهايخود
راميپذیرندوقبلازسرزنشدیگرانخودرابدرستيارزیابيمينمایندوکماکانانتظاربالایيازخوددارند.سنگینترین

بخشدرتوزیعمسئولیتهاراخودعهدهدارمیشوند.
	ازسرزنشدیگران،بهدلیلناتوانائیهايخوداجتنابميکنند.معلمانرامسئولموفقیتدانشآموزانبرميشمارند.باتمام

ظرفیت،زمانکلاسرابرايیادگیرياختصاصميدهند.
	.بیشتروقتخودرادرملاقاتبامعلمانسپريميکند
	.دربدفترشانهمیشهبازاستواوهمیشهوهمهجاحاضراست
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گامسایاساسيبرایرهبریآموزشيدرمدرسهبرتر.......................................................................4

	.باذهنيورزیدهوبامعیارهايآکادمیك،مقرراتراوضعواجراميکند
	.تصویريدقیقوصحیحازچیستيهاياجرایيشدندارد
	.تماممعلمانرادرداشتنتصویريصحیحازچیستياجرایيشدنهامساعدتمينماید
	.هموارهدرحالدستیابيبهتخصصلازمبراياجرایيکردنتصمیماتمیباشد
	.یكفردتوانمندراجهتارزیابيازطرحها،تصمیماتومسئولاجرایيشدنآنها،انتخابميکند
	.اویكمنبعآموزشيوتربیتيبرايکارکنانمدرسهميباشد
	.برنامهيروزانهجهتحضوردرکلاسهادارد
	.آفرینندهيجويقويبرايیادگیريدانشآموزانومعلمانميباشد
	.بینچشماندازومأموریتهايمدرسهارتباطبرقرارميکند
	.بهنحويازاستعدادهاپشتیبانيميکندکههمهيرویاهايدانشآموزانتحققپیداميکند
	.کتابهايمختلفواثربخشرالحظهبهلحظهمنتشرميکند
	.پیامهاوتصاویرونمودارهايجذابراپیوستهمنتشرمينماید
	.نمایشگاه،گالري،نمایشنامههايجذابومرتبطرافراهمواجراميکند
	.باورداردمدیر،کارکنان،دانشآموزانميتوانندپیوستهپیشرفتنمایند
	.مدرسهراماندگارميسازندبهکمكآرمیالگويویژهیاسرورمنحصربهفرد
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5.......................................................................................................................... راهکارها

	.همهيدانشآموزانرابهحسابميآورند
	.درهمهياموربیندانشآموزانندوازنظرآنانآگاهيميیابند
	.بهدانشآموزانیادميدهندچگونهباهوشباشند
	.آنهاميدانندکهدانشآموزانبراساسجوومحیطفرهنگيمدرسهفکرميکنند
	.ميدانندکهدانشآموزانخودشانرابراساسجووباورمدرسه،باورميکنند
	.سعيميکنندکههمهيدانشآموزانراموردتشویققراردهند
	.رهبرانآموزشيانتظارپایینراحذفمیکنندوپیشازشکست،دراموردخالتمينمایند
	.رهبرانآموزشيومعلمانبهدانشآموزانميآموزندکههمهيموارديکهميآموزند،فقطبرايامتحاندادننیست
	.آموزشهايفنيوحرفهايومهارتهاراترویجميدهند
	.اهتمامجديدرآموزشمهارتهايزندگيوتقویتهوشهايچندگانهدارند
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تصلششم:

مديريفمدرسه
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مدیریتپژوهشمحور،مدیریتياستخردورز،اندیشهگرا،برنامهمحور،آیندهنگر،کارآمد،اشتهاربهارزشهايالهيوانساني،
نوآور،قانونمدار،کارآفرین،خلّاق،شجاع،منظم،بصیر،عزتآفرین،کرامتبخش،صداقتپرور،حیادوست،مهرگستر،فرایندنگر،

نتیجهگر،پیشرو،عدالتپیشه،متخصص،ناظر،ارزیاب،شکیباومنعطف.
درعینحالبااعتمادبههمکارانبهراحتيتفویضاختیارمينمایندوازخردجمعيونظراتشورایيبهرهميگیرد.

درذیلعرصههايمختلفمطرحبرايمدیریتمدرس��هدربرنامهریزي،اجرا،هدفوسیاستگذاري،تدوینوارائهطریقو
راهنمایينیروهايبهتفصیلآمدهاست:

ساحت ها یا عرصه هاي مدیریت:

	مدیریتوبرنامهریزي
	پژوهشوفناوري
	یاددهي-یادگیري
	ارزشیابيتحصیلي
	مشاوره
	حوزهمعلمین
	نماز،قرآن،عترت
	تربیتبدني
	بهداشتوتغذیه
	تجهیزاتوامکانات
	شوراهاوکارگروهها
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1............................................................................................................ مديريفوبرنامهريزی

	بکارگیريشیوههاينوینمدیریتيمبتنيبرنیازسنجي،نظرسنجي،برنامهریزي،نظارتمستمربراجرا،بازخوردنتایجواصلاح
فرایندها

	دقتوافردرگزینشنیروهايانسانيوساماندهيآنها
	تهیهوتنظیمبرنامهسالانهوتقویماجرایيآن
	توجهویژهبهتنظیمدقیقدفاترواسناداعمازدفترآماروامتحانات،پروندههايدانشآموزانوپرسنلمدرسه
	توجهویژهبهتنظیمدفاترماليوتطبیقاسنادبانظارتپیگیربراقداماتمعاونتماليوحسابداريمدرسه
	اهتمامودقتنظردرپاسخگویيبهبخشنامههاومکاتباتاداريونیزاطلاعیههايبینمدرسهوخانوادهها
	تنظیمبرنامهيهفتگيبارعایتکلیهيدستورالعملهايمصوب
	غنيسازيساعاتفوقبرنامههايآموزشيوپرورشيبابرنامههايآموزندهيلذتبخش
	فعالسازيواهمیتبخشيبهشوراهايمدرسهوتنظیمدفاترصورتجلساتمرتبط
	پیشبینيامکاناتلازمجهتطراحيکارگاههايآموزشيدرجهتارتقايمهارتهايحرفهايوعلميدبیرانودانشآموزان
	تهیهوتدوینشیوهنامهثبتنامودیپلماسيثبتنامومنشورعلمي-آموزشي-تربیتيبهمراهفرمهايمربوطه
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پژوهشوتناوری................................................................................................................2

	تمهیدوتکمیلبانكهاينرمافزاريموردنیازدبیرانودانشآموزانوایجادزمینههايلازمبرايبهرهگیريآنانازمحتواهاو
سختافزارهايالکترونیك

	اقداممؤثردرزمینهيهوشمندسازيمدرسهوترغیبکارکناندرجهتآموزشبکارگیريتجهیزاتمدنظر
	فعالسازيکمیتهيپژوهشوتشکیلجلساتادواريکوتاهمدت
	تنظیمتقویماجرایيوزمانبنديفعالیتهايپژوهشيومهارتيدانشآموزانبرايطولسالتحصیلي
	ثبتومستندسازيفعالیتهايپژوهشيمدرسهوبرپایينمایشگاهمرتبط
	اختصاصساعتویژهپژوهشازساعاتفوقبرنامهوسعيدرکاربريساختنساعتمذکور
	برگزارياردوهايعلميپژوهشيوترویجروحیهکاوشگريوبرگزاريمسابقاتپژوهشي
	تمهیدوتوسعهکتابخانهکلاسيوتشویقهمکاران

ودانشآموزانبهمراجعهمستمربهکتابهايمرجع
درامورتحقیقاتي

	برگزاريکلاسهايتئوريوعلميروشتحقیقو
تبیینمبانيومراحلیكتحقیقتجربي

	برگزاريکارگاهه��ايرایانهورباتیكوترغیب
دانشآموزانبهخلاقیتهايعلميوهنري
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3............................................................................................................. ياددهي– يادگيری

	دریافتطرحدرسروزانهوسالانهازمعلمین
	دریافتگزارشکارروزانهازفعالیتمعلمیندرکلاسدرس
	تأکیدبررعایتبودجهبنديکتبدرسيتوسطمعلمین
	احیاءوتکمیلکتابخانه،کارگاه،آزمایشگاهوسایتکامپیوتروترغیببراستفادهازآنها
	اهتمامبهمسابقاتعلمي،المپیادي،پژوهشيوتربیتيدرسطوحمدرسه،منطقه،استانوکشوروتنظیمبرنامهوتقویماجرایي

آنها

	اهتمامجديبهتش��کیلگروههايدرسيوایجادباورنسبتبهظرفیتبالايرشدشخصیتيویادگیريعمیقدرگروههاي
درسي،تحتهدایتوراهنمایيمدرسویژهیادبیرراهنما

	مشارکتجديدرتهیهنشریهعلمي-آموزشيمدرسه
	تهیهتشریفاتعلميمعتبربراياستفادهازیافتههايجدیدعلميوتحقیقاتيدرامرآموزش
	تهیهکارپوشهویژهثبتوگردآوريمستنداتفرایندیاددهي-یادگیريبرايمعلمان
	تهیهکارپوشهویژهثبتوگردآوريمستنداتفرایندیاددهي-یادگیريبرايدانشآموزان
	ایجادامکانبازدیدهايعلميازمراکزمعتبرعلميودانشگاهيوآثارهنريوسازههايمعماريجدیدوقدیم
	ترویجوترغیبطراحيانگیزهايآموزشتوسطمعلمان
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4............................................................................................................ ارزشيابيتحصيلي

	اس��تخراجوتحلیلنتایجآزمونهايداخليونهایينیمس��الاولودومهرس��التحصیليبهمنظوریافتننقاطقوتوضعف
برنامههايآموزشيوتقویتنقاطقوتورفعنقاطضعف

	نظارتدقیقبهانجامآزمونهايکلاسيوبخصوصپایانياعمازروندطرحسوال،تصحیحاوراق،رعایتبارموبودجهبندي
،درجاتدشواريوسطحبنديسوالات،تایپوغلطگیريوتکثیرسوالاتوزماتتحویلنمره،ثبتکامپیوتري،رسیدگي

بهاعتراضاتاحتماليوصدورکارنامهوتنظیمدفترامتحانات

	تهیهنرمافزارهايآزمونیار،کارسنجیاهرنرمافزارمفیديکهبهتصویبرسیدهباشد
	اهمیتدادنبهارزشیابيمستمر،آزمونکها،ارزیابیهايتکوینيدرکنارارزشیابيپایاني
	نظارتبرچگونگيثبتفعالیتهايدانشآموزاندردفترارزشیابيمستمر
	تأکیدبرشروعفعالیتهايآموزشيباارزشیابيآغازینتوسطمعلمان
	تأکیدبرآموزشهايعمیقومفهومي،باتوجهبهرویکردمفهوميشدنسوالاتدرامتحاناتنهایيوکنکور
	بررسينظرسنجيهايدانشآموزان،همکاران،اولیابهمنظورارزیابياموروارایهیاتغییریاانعطافبرنامههاوخطمشيهاي

آموزشيوپرورشي

	تهیهنمودارهاوجداولرشددانشآموزانبراساسفعالیتهايقبليونتایجبدستآمدهيآنها
	ترسیمنقشهراهموفقیتهايعلميوپرورشيدانشآموزان
	تهیهجدولخودپایياخلاقيوانضباطيدانشآموزان)توسطخوددانشآموز(وتنظیمنظامتشویقيمرتبط
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5............................................................................................................................ مشاوره

	انتخابمشاورمجرب،متخصص،علاقمندومتدّینومسلطبهویژگیهايگروهسنيمراجعینوآگاهيازراههايراهنمایي
آناندرطیفوسیعيازمشکلاتتحصیلي،رواني،خانوادگي

	اهتمامجديدربرگزاريکلاسهايآموزشخانوادهبنابهسرفصلهايمعمولونیازسنجيها
	ایجادفضايمطلوبدرمدرسهبرايتثبیتسلامتروانيدانشآموزانوهمکاران
	تبیینجایگاهرفیعمشاورهدرجلساتدانشآموزيوهمکارانواولیايدانشآموزان
	انتشارآگاهانهوعالمانهبروشورهايمشاورهتخصصي،ویژهدانشآموزانواولیا
	نظارتبرروندمشاورههايتحصیليدانشآموزان
	برگزارينمایشگاهدرهفتهيمعرفيمشاغلومشارکتدهيمشاغلاولیا
	معرفيرشتههايتحصیليدانشگاهي
	معرفيرشتههايتحصیليدبیرستاني
	دعوتمنظمومستمراساتیددانشگاهيدربرپایيکارگاههايمشاورهاي
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6................................................................................................................... حوزهمعلمين

	انتخابمعلمانازبینافرادذيصلاحعلميوعقیدتيودارايتجربهوتحصیلاتمرتبطبامادهدرسي
	گزینشدبیرانوآموزگارانمنعطف،سازگاروعلاقمندبهآییننامههاياجرایيوچشماندازمدرسه
	ترغیبدبیرانبهمطالعهيمستمروبهروزرسانياطلاعاتوشرکتدرمجامععلميوآموزشهايضمنخدمت
	هدایتمعلمانبهمتدهايیاددهي–یادگیريشناختياندیشهمحور،باپرهیزازحافظهمحوريوتأکیدبرحلمسئلهوشیوههاي

اکتشافيدرفرایندآموزشي

	دعوتازاساتیددانشگاهيمسلطبهآموزششیوههاينوینتدریسبطورمنظّمدرجلساتمعلمان
	برگزاريجلساتکارگروههايدرسي)آموزشي(بهمنظوراتخاذرویههايمشتركدرارائهبرنامههايآموزشي
	تأکیدبرالزاميبودنطراحيهايمنظّمآموزشياعمازطرحدرسروزانهوسالانهورعایتبودجهبندي
	برگزاريدورههايتسلطدراستفادهازنرمافزارهاوسختافزارهايالکترونیکي
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نماز،قرآن،عترت................................................................................................................7

	)نظارتبرتجهیزوآمادهسازينمازخانه)جاکفشي،جامهري،محراب،فرش،قفسهکتاب،کتابهايدعاوقرآنمجید
	استفادهازکتیبههاودستخطزیبا،رنگيوجذاببامضامینقرآني،روایاتواحادیث
	...نظارتبرطراحيواجرايمسابقاتوهمایشهايویژهباموضوعاتنماز،اذانو
	)تشکیلستاداقامهنمازدرمدرسهوترغیبتشکیلشوراهاينماز)دانشآموزي
	اختصاصزمانمناسبوکافيبراياقامهنماز
	تشکیلجلساتپرسشوپاسخدرتعقیباتنمازباحضورمربیانتربیتيومعلمانمعارف
	ایجادمقدماتلازمبراياقامهنمازدرمساجدمحل
	تشکیلکارگروهقرآنبرايبرنامهریزي،نظارتوهدایتفعالیتهايقرآنيدانشآموزان
	برگزاريفعالیتهايپژوهشيبامحوریتموضوعاتقرآني
	اهتمامجديدرترغیبدانشآموزانعلاقمندومستعددرمسابقاتقرآنيسطوحمنطقهايوبالاتر
	برگزاريمحفلانسباقرآندرسطحمحله
	برپایيهمایشهاوسمینارهايویژهترویجسیرهاهلبیتعلیهمالسلاموفرهنگانتظار
	برگزاريکارگاهآموزشي،برپایينمایشگاه،جلساتشعر،.و...درراستايشناختسیرهاهلبیتعلیهمالسلام
	تمهیدمقدماتلازمبراينشستهايگفتماندینيدرمدرسه
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8..................................................................................................................... تربيفبدني

	ایجادعادتبهورزشدرهمکارانباتمهیدامکاناتلازم
	ایجادعادتبهورزشدردانشآموزانباتمهیدامکاناتلازم
	ایجادعادتبهورزشدروالدیندانشآموزانباتمهیدامکاناتلازم
	رنگآمیزيوخطکشيحیاطمدرسهبرايورزشهايمختلف
	انتخابدبیرورزشمتعهدوبااخلاقومتخصصومجربودارايتحصیلاتمرتبط
	فراهمنمودنامکانانتخابورزشهايتخصصيازجانبدانشآموزانباگزینشمربیانمرتیط
	الزامبهاجراينرمشصبحگاهيدرمدرسه
	ترغیبتیمهايورزشيمدرسهبهشرکتدرمسابقات
	اهتمامدرقهرمانپروريدانشآموزانباتأکیدبرداشتنروحیهپهلوانيوجوانمردي
	)...برپایياردوهايتشویقيورزشي)شنا،فوتبالچمنيو
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9................................................................................................................. بسداشفوتغذيه

	الزاميکردنصرفصبحانهچهدرمنزلوچهدرمدرسه
	نظارتبرپایگاهتغذیهسالم)بوفه،آشپزخانه،آبدارخانه،گرمکن(وارائهناهارگرم
	نظارتبرسلامتموادغذایيتهیهشدهوسلامتتهیهوطبخموادغذایي
	پیگیريسلامتکاملمسئولینامورتغذیهدانشآموزانوهمکاران
	تأکیدبرواکسیناسیونبهموقعدانشآموزان
	گزینشبهداشتیاریامربيبهداشتیااستفادهازظرفیتهايتخصصيوالدیندراینزمینه
	معایناتادواريپزشکيدانشآموزانتوسطافرادمتخصصونظارتبرحسناجرايبرنامه
	تنظیمپروندهبهداشتيبرايهریكازدانشآموزان
	جایگزینيمیوهها،سبزیجات،مغزهاوحبوباتوغلاتبجاياستفادهازتنقلاتمرسومزیانآور



98

سه
در
فم

ديري
:م
م
شش

ل
ص
ت

تجسيزاتوامکانات..........................................................................................................10

	شادابسازيمحیطوفضاهايآموزشيمدرسهمتناسبباکارایيمحیطوگروهسنيدانشآموزانمربوطه
	بهینهسازيمبلمانکلاسياعمازمیزونیمکتها،میزمعلم،کمدهاوقفسههايموردنیاز
	استانداردسازيوسایلوامکاناتوفضاسازيمتناسبباکارگاه،آزمایشگاه،کتابخانه،نمازخانهوسایت
	انتخابرنگها،طرحها،نقاشیهاودیوارنویسيهايمتناسبباهردورهتحصیلي
	اهتمامجديدرتهیهوسایلوامکاناتوفضايورزشيمناسببرايدانشآموزان
	نظارتجديبرتمیزيمکانهاوپرهیزازانباروسایلاسقاطيدرگوشهوکنارمدرسه
	...،تداركمستمراقلاممصرفياعمازکاغذ،موادبهداشتي،موادلازمدستگاههايپرینتر،اسکن،تکثیر
	اطمینانازکارکردصحیحکامپیوترها،پرینترها،اسکنر،دوربینعکاسيوفیلمبرداري،فتوکپي،ویدئو،پروژکتور،تختههاي

هوشمند،امکاناتاینترنتيمدرسهوتلفنهايسانترالیابيسیموسیستمحضوروغیابو...

	نظارتبرتعمیروراهاندازيسیستمهايتهویه،گرمایش،سرمایشواطفاءحریق
	نظارتبرکارایيدرستتأسیساتبرق،آب،تلفن
	اطمیناتازسالمبودندوربینهايمداربسته،قفلها،لولهها،نردههايحفاظتيدرراهپلههاومحلهايعبورومروردانشآموزانو

حفاظپنجرههايکلاسيوپشتباممدرسه
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شوراهاوکارگروهسا............................................................................................................11

	تشکیلشوراهاوکارگروههايمختلفبهشرحآتي
	تنظیمشرحوظایفوحیطهيعملکردهریكازاعضايشوراها
	نظارتبربرپایيمستمروفعالجلساتشوراهاوکنترلروندموضوعاتومصوباتآنهادرقالبوظایفوحدودمربوطبه

هرشورا

	شرکتوهدایتجلساتشوراهايمشخصشده
	شرکتمجدانهدرجلساتمدیرانبخشومدیرانمنطقهوتبیینبرنامههاودستاوردهايمدرسه

عناوین شوراها:

	شورايبرنامهریزي
	شورايتربیتي
	شورايمدرسه
	شورايدبیران
	شورايدانشآموزان
	شورايمالي
	انجمناولیاءومربیان
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شورایبرنامهريزی(11-1

	متشکلازمدیرمجتمع،مدیردورهيتحصیلي،رئیسانجمناولیاومربیان،معاونتطرحوبرنامه،معاونتامورماليواداريمدرسه
	برنامهریزيجهتاستفادهازحداکثرظرفیتثبتنامباظرفیتسازيهايفرهنگي-دیني-آموزشي
	برنامهریزيفعالیتهايتابستانيوفوقبرنامهيطولسالتحصیليدانشآموزان
	برنامهریزيانتخابهیئتعلميوپرسنلاجرایيمدرسهباتعییناولویتهاوملاکهايگزینشبرتر
	برنامهریزيبرايجلبوجذبمشارکتهاوامکاناتنهادهاواشخاصحقیقيوحقوقيدرراستاياهدافمدرسه
	برنامهریزيبازدیدها،اردوهاوجمعآورياطلاعاتاشخاصونهادهايداوطلبمشارکتهاينرمافزاري
	توسعهمقاطعتحصیليورشتههايموردپذیرشدورهيدوممتوسطه
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شورایتربيتي(11-2

	متشکلازمدیرمجتمع،مدیردورهيتحصیلي،معاونتپرورشي،مربيتربیتي،مشاوریادبیرراهنمايهرپایه
	تصمیمواجرايبرنامههايمناسبتياعمازاعیاد،جشنهاومراسمسوگواريوایاماللهواردوهايدانشآموزي
	تدویننظامتربیتيمدرسهاعمازصبحگاه،نمازهايیومیه،ادعیهومحافلقرآنيوفوقبرنامههايفرهنگيوپرورشيومهارتي
	تصمیمگیرينهایيدرمورددانشآموزانخاطينسبتبهموازینومقرراتعموميوخاصمدرسه
	تدوینآییننامهيانضباطي–تربیتي
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شورایمدرسه(11-3

	متشکلازمدیرمجتمع،مدیردورهيتحصیلي،نمایندهيمعاونینمدرسه،نمایندهيدبیران
	کلیهيمواردمندرجدرشورايبرنامهریزيوشورايتربیتيمدرسهمیتواندبهعنوانموضوعاتموردبررسياینشورامطرحگردد
	تعیینهدف،تعییناولیتهايآموزشيوپرورشي،برنامهریزیهايمدنظر
	تدوینتقویماجرایي،آموزشيوپرورشيازمصوباتشورايمدرسهمیباشد
	تعیینساعتکارمدرسهوکلاسها،ثبتناموشرایطگزینشدانشآموز
	تعیینشرایطاستخدامنیروهايانسانياعمازهئیتعلميوکادراجرایي
	تعیینچارچوبهايآموزشيخانوادهومشارکتهايمردمي
	مدونسازيویژگیهاوبرنامههايمدرسهبانضمامطراحيخدماتویژهواطلاعرسانيبهادارهِمتبوعه
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شورایدبيران(11-4

	متشکلازمدیرمجتمع،مدیردورهيتحصیلي،تماميدبیرانیاآموزگاران،معاونین،دبیرانراهنماومربيپرورشيآندورهي
تحصیلي

	تصمیمگیريدرمورداعضايگروههايآموزشيودپارتمانهايدرسيوبودجهبنديدروس
	تصمیمگیريپیرامونانواعوتعدادارزشیابيهادرطولسالتحصیليوتنظیموپیوستگيموضوعاتومحتواهايدروس
	تصمیمگیريدرموردمراحلتشویقوراهکارهاياصلاحرفتاردانشآموزان
	اتخاذرویهيمشتركدرزمینهينوعوحجمتکالیفارائهشدهبهدانشآموزان
	انتخابنمایندهيدبیرانبهمنظورشرکتدرجلساتانجمناولیاومربیانوشورايمدرسه
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شورایدانشآموزی(11-5

	)متشکلازنمایندگاندانشآموزان،براساسمفادبخشنامهيمربوطه)تعدادایشانبرحسبتعداددانشآموزانمدرسه
	تسهیلدراجرايامورمختلفمدرسه
	مش��ارکتدربرنامهیزيواجرايفعالیتهايمدرسهدربخشهايمختلف:آموزشيبهعنوانآموزشیار،بهداشتيبهعنوان

بهداشتیار،انضباطيبهعنواننظمیار،پرورشيوتربیتيبهعنوانپرورشیارو...

	مشارکتجديدرشادابسازيفضايمدرسهوکلاسهايدرس
	کمكدرتخصیصامکاناترفاهي،ورزشي،فرهنگيوآموزشيبهکلیهدانشآموزان
	انتقالنظراتاکثریتدانشآموزانپیرامونکادراجرایيوهیئتعلمي،برايطرحدرشورايمدرسهوشورايبرنامهریزيو

شورايتربیتي

	...،انعقادنشستهايعلميوتشکلهاياسلامي،برپایيجشنوارههاومسابقاتفرهنگيهنري،نمایشگاههايخیریه
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شورایمالي(11-6

	متشکلازمدیرمجتمع،مدیردورهيتحصیلي،معاونتماليواداري،حسابداروعندالزومرئیسانجمناولیاومربیانمدرسه
	برآوردهزینههايثابتوجاريوعمرانيمدرسهدرطولیكسالتحصیلي
	تأمینمنابعوتخصیصبودجهبارعایتاولویتهايمصوبشورايبرنامهریزيوشورايمدرسه
	تنظیممستنداتلازمجهتتعیینشهریهتوسطادارهيآموزشوپرورشومصوباتانجمندررابطهبافوقبرنامههاوخدمات

ویژهيآموزشيوتربیتي

	تدوینملاکهايتعیینحقوقودستمزدعواملاجرایيوهئیتعلميمدرسه

انجمناولياءومربيان(11-7

	انتخاباولیاءشایستهجهتعضویتدرانجمناولیاءومربیان
	تشکیلکمیتههايموردنیازواستفادهحداکثريازظرفیتاولیاءجهتاجرايبرنامههايمدرسه
	زمینهسازيبراياستفادهبهینهازنظراتاولیاءجهتکیفينمودنبرنامههايمدرسه
	ایجادزمینهلازمبرايتعاملبیشتراولیاءعلاقمندبایکدیگرحولمحورمدرسهومسائلعلميوتربیتي
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تصلهفتم:

معلمينراهنما



108

ما
هن
نرا

مي
معل

م:
هفت

ل
ص
ت

1........................................................................................................................... تعاريف

نقشمعلمراهنما(1-1

کلیهمسئولیتهاییكپایهاعمازآموزشی،تربیتی،انضباطی،اخلاقی،اعتقادی،فرهنگیواجتماعیبهعهدهمعلمراهنمامی
باشد.برایناساسلازماستمعلمراهنمادرموردهریكازدانشآموزانخود،اطلاعوتحلیلداشتهباشدودرجهتپیشبرداهداف
مدرسهکههمانرشدوتعالیشخصیتدانشآموزودستیابیبهشخصیتعلمیوفرهنگیوهویتدینیومذهبیاواست،نظم،
برنامهریزیوسختکوشیداشتهباشدوسعیکندازتمامابزارهایممکنمانندتشویقوتنبیه،برقراریرابطهوتوجهبهدانشآموز،

بحثوگفتگویعقلیواحساسی،ارتباطباولي،وحتیازخصوصیتهایشخصیتیخوددراینراستابهرهگیرد.

جايگاهمعلمراهنما(1-2

محدودهيعملوجایگاهمعلمراهنمابراس��اسچارتتشکیلاتیوسازمانمدرسهومطابقنظامنامههاوآئیننامههایداخلی
مدرس��هوبرحس��بتجاربوتواناییهایشخصمعلمراهنماتعیینمیشود.بنابراینخودمعلمراهنمادرتعیینمحدودهيعملو
جایگاهخودمؤثرمیباش��د.برایناساسمعلمراهنمابهعنوانعنصراصلیدربرنامهریزیهایمیانیدرمجموعهمدرسهایفاینقش
مينماید.ازآنجاکهمعلمراهنمایکيازمهمترینعواملاجراییمدرسهبودهوبهمثابهفرماندهوپرچمدارخطشکنعملیاتنرمافزاری
شناختهمیشود،بایستیکلیهارکانمدرسهسعیدرحمایتهمهجانبهازاوراداشتهباشند.ناگفتهپیداستکهشخصمعلمراهنمانیز
بایستیباروشهایصحیحومنطقیموانعراتاحدامکانازپیشپایخودبرداشتهوباسایرکاستیهاومشکلاتمدبرانهمدارانماید.
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2................................................................................................................. بينشوويژگیها

ويژگیهایعمومی(2-1

	اعتقادکاملبهمبانی،اصول،برنامهریزی،روشهاوسازمانمدرسه
	حضورتماموقتوحداکثريدرمدرسهبرايانجامکارها
	،تمرکزداش��تندرزمینهفعالیتخودوپرهیزازهرنوعمش��غلهزائیغیرضروریوجانبیاعمازفکری،اقتصادی،سیاس��ی

اجتماعی،خانوادگیو...

	.بهکارمعلمی،خصوصابعُدهدایتگریآنعلاقهمندباشدوتاثیرگذاریدراینزمینهبرایشمهمباشد
	.پرُکاروسختکوشوباانگیزهوخستگیناپذیرباشد
	.صبورودارایشرحصدرباشد
	.دارایزیباییظاهریوآراستگیوتمیزیباشد
	.شاداب،پرنشاط،خوشرو،پرتحركوپرانرژیباشد
	.اصالتوسابقهيخوبخانوادگیداشتهباشد
	.درمدارسخوبوخوشنامتحصیلکردهباشد
	.دانشجوویافارغالتحصیلیکیازمراکزدانشگاهیباشد
	.دانشلازمبرايمعلمراهنمایيراداشتهباشد
	.علاقهمندبهمطالعهوامورعلميوپژوهشيباشد
	.دارایمزیتهایخاصاخلاقیباشد
	.دارایتخصصوقابلیتدریكورزشباشد
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	.شخصیتیآرام،متینوموقرّداشتهباشد
	.منظموخوشقولووفاداربهعهدباشد
	.خوشصحبتودارایقدرتبیانوتحلیلوتوجیهموضوعاتباشد
	.خوشخطباشد
	.دررفتاربادانشآموزورابطهبااولیاودبیرانرعایتانصافوصداقترابنماید
	.روحیهيهمکاریوتعاونباسایرهمکارانراداشتهباشد
	.متأهلباشد
	مدیرمیانیوبرنامهریزقویباش��د،یعنیهمراس��تاباآرمانهایمدرسه،اهدافخودراطراحینمودهوجهترسیدنبهآنها

برنامهریزیومدیریتنماید.

	.دارایسابقهيآموزشیروشنوموفقدرمدارسباشد
	.دارایظرفیتزیادروحیبودهورازدارباشد
	.دارایروحیهيتعاملبامحیطکارواهلنقدونوآوريدرمدرسهبودهواصلاحمشکلاتمدرسهبرایشمهمباشد
	.درزمینهمسئولیتخودخلاقبودهودرپينوگرایيباشدودردورههايآموزشيشرکتنماید
	.درعینمتانتواخلاق،قدرتبحثومناظرهبااولیا،معلمینودانشآموزانراداشتهباشد
	.درحوزهبینشاعتقادیوآموزشی،آموزشهایلازمراسپریکردهباشد
	.تواناییکاربارایانهوتسلطبرنرمافزارهایلازمراداشتهباشد
	.منعطفوانتقادپذیربودهوازتکبرّوخودستائیبهشدتپرهیزنماید
	.دارایشخصیتیعقلیومنطقیبودهوتوانائیکنترلاحساساتوعواطفخودراداشتهباشد
	.درموردمسائلعمومیجامعهدرحوزههایاقتصادوفرهنگ،سیاستورسانهوورزش،دارایاطلاعاتنسبيباشد
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ويژگیهایاعتقادیومعنوی(2-2

	معلمراهنمابایستیاهلتقواوبندگیخدابودهودرهمهحالجهتتاثیرگذاریبیشتررویدانشآموزانازپیشرفتاخلاقی
ومعنویوعلمیخودغافلنباشد.

	بهمعلمیوتربیتنسلجوانونوجوانبهعنواناصلیترینضرورتومهمترینکارومهمترینوظیفهنگاهنمودهوتمامتلاش
خودراجهتانجاماینمهمبهکارگیرد.

	.درحوزهاعتقادواندیشهمبراازافکارالتقاطیغربزدهوروشنفکرمآبانهباشد
	.اهلسادهزیستیومبرّاازتجملگراییومدُگراییباشد
	.منضبط،اهلعلموسختکوشباشد
	دارایش��خصیتیفرهنگیوعلمیوهویتیدینیواخلاقيباش��دوپذیرفتهباش��دتاوجوهمختلفشخصیتیخودرادراین

محدودهتعریفنمودهوازقابلیتهایمتعددفردیخودجهتایفاینقشخودبهرهگیرد.

	.درارتباطباعلمایرباّنیواندیشمندانبودهوباآنانحشرونشرداشتهباشد
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ويژگیهایاختصاصیسبحان(2-3

	.معتقدبهمجموعهاهدافوآرمانهايمدرسهسبحانباشد
	معتقدبهآئیننامههاونظامنامههایآموزش��یوتربیتیوانضباطیمدرس��هبودهوتمامتلاشخودراجهترسیدنبهاهداف

مدرسهصرفنماید.

	.اهلاخلاصومتوجهبهنمازجماعتاولوقتباشد
	.منظمومنضبطباشد
	.مسئولیتهایپذیرفتهرابهشکلدقیقوکاملودرزمانهایمقرروتعیینشدهبهنحواحسنانجامدهد
	شرکتدرجلساتهماهنگیوتصمیمگیریوتصمیمسازیوهمچنینجلساتآموزشیمدرسهکاملًاجدیومقیدبهحضور

درتمامیآنهاباشد.

	.درمقاطعمختلفگزارشهایلازمرابهدرخواستمدیرومعاونینویاسایرمعلمینراهنماآمادهوارائهنماید
	.پایبندیعمليخویشرابهانجامآنچهکهشورایمدرسهویامدیرمدرسهتعیینمینماید،نشاندهد
	.پیگیراجرايدقیقشرحوظایفمعلمینباشد
	.درمواقعنیاز،خارجازساعتکارمدرسه،پايکاربایستد
	خ��ودراازاعضایهیئتدانشآموزانمدرس��هدانس��تهوبهاینمجموعهبهعنوانیک��یازابزارهایمؤثرجهتتربیتدینی

دانشآموزاننگاهنمودهوتمامتلاشخودرابرایتاثیرگذاریدرآنوحضوردانشآموزاندرجمعهیئتبهکارگیرد.
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3.................................................................................................................... دانشوآگاهی

حوزهیدانش(3-1

	تسلطنسبیرویفهرستموضوعاتومنابعبهروزکتبدرسیمتوسطه
	تسلطکاملرویفهرستموضوعاتومنابعواهدافکليدرسها
	تسلطبرتدریسیکیازدروسپایهيخودویاحتیپایههایدیگر
	آشنابهمسائلدوراننوجوانیوجوانی
	آشنایيبااعتقاداتاسلامی
	آشنایيباقرآنمجیدودارايتوانمنديدرقرائتوترجمهآن
	آشنابهاحکاممبتلابهجوانونوجوان
	آشناییاجمالیباتاریخاسلاموایران
	)آشنابهدیدگاههایسیاسیواجتماعیامامخمینی)ره
	آشنابهروشهایبرنامهریزیومدیریتآموزشی
	آشنابهروشهایمدیریتفرهنگی
	آشناییبامبانیعلومتربیتیومشاوره
	آشناییباروشهایمختلفبرگزاريواجرايآزمونوارزشیابی
	آشنابامبانیعلمروانشناسی
	آشناباروشهایبرگزاریجلساتاولیایدانشآموزان
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	آشناباروشهایبرگزاریجلساتبادبیرانپایه
	آشناباروشارزشیابیدبیرانتوسطمعلمراهنما
	آشناییباروشهایایجادرقابتعلمیبیندانشآموزان
	،آشناییباروشهایبرقراریارتباطباگونههایمختلفدانشآموزی)درسخوان،درسنخوان،فعالوکوشا،تنبل،باانگیزه

بیانگیزه،باانضباط،بیانضباط،مؤدب،گستاخ،پرنشاطوگرم،کمرووخجالتی،درونگرا،برونگرا،آرام،مضطرب(

	آشناییاجمالیوسطحیدرموردچگونگیحلمشکلاتشخصیتیدانشآموزان
	)آشناباروشهایچگونگیورودبهمسائلخانوادگیویاخصوصیدانشآموز)مستقیمویاغیرمستقیم
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حوزهیآگاهی(3-2

	آگاهیداشتنازضوابطوقواعدآموزشیوبخشنامههایاداریآموزشوپرورش
	آشنابارشتههایتحصیلیدردورهمتوسطه
	آشنابارشتههایمختلفدانشگاهیواطلاعازمزایایشغلیهریكازآنها
	اطلاعوآگاهیازسلایقگروههایمختلفاجتماعی
	آگاهبودننسبتبهوظایفمعلمراهنما
	آشناباآموزشوپرورش
	اطلاعوآگاهیازروشکاروبرنامههایدبیران
	اطلاعوآگاهیازوضعیتخانوادگیدانشآموزان
	اطلاعوآگاهینسبيازسابقهتحصیلیدانشآموزان
	اطلاعوآگاهیازسابقهوشرایطروحیروانی،اخلاقی،اعتقادی،تربیتیواجتماعیدانشآموزان
	اطلاعوآگاهیازروشکارمعلمیندروسومعلمینراهنمایمدارسمعتبر
	اطلاعوآگاهیازگروههایدوستیدانشآموزان
	اطلاعوآگاهیازمسائلنوپدید-نوظهوردرکلاسومدرسه
	اطلاعوآگاهیازنوعوچگونگیارتباطدانشآموزاندرمدرسهوخارجازمدرسه
	اطلاعوآگاهیازکتب،وسایلونرمافزارهایآموزشیموجوددربازار
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4....................................................................................................... تعاليفهاومسئوليفها

دبیرراهنمادرمدرسهباچهاررکناساسیشامل:1-کلاسودانشآموزان2-مجموعهدبیرانپایهومعلمینمدرسه3-اولیای
دانشآموزان4-ارکاننهادیونقشهایحوزهمدیریتیمدرسه،درارتباطمستقیمقراردارد.درقبالهریكازارکانفوق،روابطو
شرحوظایفومسئولیتمعلمینراهنما،شاملاینحوزههاميباشد:1-زمینهسازیوایجادتحرك2-برنامهریزی3-نظارت،پیگیری

وبررسی4-تبادلاطلاعاتوتوجیهموضوعات5-اجرائیات)درخصوصمسائلآموزشی،تربیتی،انضباطیواداری(
	 شاخه های فعالیت و مسئولیت
دانشآموزانوکلاس.1
دبیرانپایه.2
اولیادانشآموزان.3
ارکاننهادیومسئولینمدرسه.4
	زمینه های فعالیت و مسئولیت
آموزشیوپژوهشي.1
تربیتیواخلاقیوفرهنگی.2
اموراجرائیواداری.3
	حوزه های فعالیت و مسئولیت
حوزهيزمینهسازیوایجادتحرك.1
حوزهيبرنامهریزی.2
حوزهينظارتوبررسی.3
حوزهيتبادلاطلاعات.4
حوزهيپیگیریواجرا.5
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درقبالکلاسدرسودانشآموزانپايه(4-1

درخصوصمسائلآموزشیوپژوهشي(4-1-1

	زمینه سازی و ایجاد تحرک

	)ایجادانگیزهآموزشیدرکلاسوهریكازدانشآموزانبهروشهایمختلف)انجامگروهبندیوسطحبندی
	...ایجادجورقابتسالمعلمیبیندانشآموزانکلاسوپایهوتشکیلگروههایعلمیمثلالمپیادو
	ایجادجورقابتدرنتیجهگیریآموزشیبیندبیرانپایه
	ارائهبرنامهيآموزشیبهدانشآموزان
	اخذتعهدنامههایآموزش��یازدانشآموزاندرمقاطعمختلفس��التحصیلیوبنابهضرورتبهمنظوررفعموانعتحصیليو

تربیتي

	برنامه ریزی

	برنامهریزیجهتانجامتکالیفوتنظیمجدولزمانومیزانتکلیفوتطبیقآنباوقتدانشآموز
	برنامهریزیجهتامتحاناتکلاسی،ماهیانه،هفتگی،جامعواردوهایعلمی
	تنظیمبرنامهجهتکلاسهایتقویتی،پیشرفته،کارگروهیدرپایهباهماهنگیمعاونآموزشیواجرایی
	برنامهریزیآموزشیدانشآموزاندرسطوحمختلفعلمی
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	نظارت و بررسی 

	نظارتمستمربروضعیتآموزشیدانشآموزانوگروههایدانشآموزی
	نظارتبرنمراتمستمردانشآموزان
	توضیحخواستنازدبیرانجهتاطلاعازچگونگیپیشرفتوکیفیتآموزشيکلاسودانشآموزان
	داشتنتحلیلهایلازمازعملکردآموزشیکلاسودانشآموزانویافتنمشکلاتودرصورتلزومارائهآنبهافرادزیربط
	اجراوشرکتدرآزمونهايسایرمدارسومؤسساتبهمنظورشناختبهتروضعیتدرسدانشآموزان

	تبادل اطلاعات و توجیه موضوعات

	ارائهيگزارشاتآموزشیبهدانشآموزانودبیران
	توجیهبرنامههایآموزشیمدرسهبرایدانشآموزان
	گرفتنبازخوردعملکردآموزشيدبیرانازدانشآموزان
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	امور اجرائی

	تنظیملیستکلاسیدبیران
	گرفتنلیستنمرهدبیران
	ورودنمراتلیستدبیرانبهطورهفتگيدرجداولشناسنامهيدانشآموزی
	رسیدگیروزانهبهدفاتربرنامهریزیدانشآموزان
	بررسیوضعیتکلاسودانشآموزانبعدازخروجمعلمازکلاس
	پیگیریمستمرجهترفعمشکلاتآموزشیکلاسودانشآموزان
	شرکتدادندانشآموزاندرآزمونهایجامعبارعایتمقدماتومؤخرات
	ادارهکلاسهایبدوندبیر
	ادارهکلاسهایمشاوره
	برگزاریاردوهایعلمی
	اخذسؤالاتامتحانیازدبیرانوهمچنینجداولمربوطبهتحلیلآزمونها
	جمعآورینمراتدبیران
	تحلیلآزمونهاونمرات
	ارائهکارنامهآموزشیوتربیتیوانضباطیوامتیازیبهدانشآموزان
	اخذطرحدرسوبودجهتدریسدبیرانپایه
	ارائهتقویماجرائیماهیانهبهکلاس
	تهیهنمودارهایلازمآموزشیجهتارائهبهدبیران
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درخصوصمسائلتربيتیواخلاقی(4-1-2

	زمینه سازی و ایجاد تحرک

	ترغیبدانشآموزانبهفعالیتهایگروهیوحضوردربرنامههایجمعی
	زمینهسازیجهتحضوردانشآموزاندرنمازجماعتمدرسهومراسممذهبی
	زمینهسازیجهتترغیبدانشآموزانبهحضوردرمساجدوجلساتمذهبی
	ترغیبدانشآموزاندرموردشرکتدرمسابقاتمدرسه
	گروهبندیدانشآموزانجهتانجامفعالیتهایفرهنگیوعلمی
	ترغیبدانشآموزانجهتکسبامتیازدرنظامتشویقازمدرسه

	برنامه ریزی

	برنامهریزیجهتتشکیلجلساتمتنوعتربیتی
	برنامهریزیجهتسیرمطالعاتیدانشآموزان
	تنظیمبرنامهومدیریتجهتحضورمؤثردانشآموزاندربرنامههایجمعیمدرسه
	برنامهریزیجهتبرگزارینمازجماعتومراسمبرعهدهپایه
	برنامهریزیجهتمواجههباگروههایمختلفدانشآموزی
	برنامهریزیجهتتبلیغاتمحیطیمدرسهتوسطدانشآموزانپایه
	برنامهریزیجهتبرنامهيتابستانیپایه
	برنامهریزیجهتاردوهایدانشآموزیخصوصاًبرنامهریزیفرهنگی
	برنامهریزیجهتبازدیدهایعلمیواردوهایتفریحییكروزه
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	نظارت و بررسی 
	نظارتمستمرودقیقبروضعیتاخلاقیوتربیتیدانشآموزان
	نظارتبربرنامهمطالعاتیدانشآموزان
	اشرافبرگروههایدوستیورفتوآمددانشآموزان
	توجهونظارتبرنحوهپوششظاهریدانشآموزانوارائهيتذکراتلازم
	رسیدگیوپیگیریمسائلاخلاقیوتربیتیدانشآموزانخاص

	تبادل اطلاعات
	شناسائیدقیقتفاوتهایفردیدانشآموزاندرکلاسوپایهوتشخیصاستعدادهایدانشآموزان
	تبیینمعیارها،ضوابط،برنامههاوآئیننامههایداخلیمدرسهبرایدانشآموزان
	توجیهجدولامتیازیونظامتشویقوتنبیهمدرسهبرایدانشآموزان
	گرفتننقطهنظراتبچههادرخصوصامورجاریمدرسه
	دادنوقتمشاورهاختصاصیبهدانشآموزان
	راهنمایيوهدایتدانشآموزدرخصوصبرنامهها
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	امور اجرائی

	تنظیمپروندهيتربیتیومشاورهایدانشآموزان
	رسیدگیبهشکایاتدانشآموزانونظریاتآنهاوتلاشدرجهترفعآنها
	تشکیلجلساتمتنوعتربیتی
	برگزاریمراسمنمازجماعتپایه
	دادنمسئولیتدرحوزههایمختلفبهدانشآموزان
	فعالنگاهداشتنتابلویاعلاناتکلاسوپایهمربوطه
	مستندسازیکلیهفعالیتهایپایه
	حضورمؤثردراردووانجامهماهنگیهایلازمدرخصوصبرگزاریآن،مخصوصاًپیگیریامورفرهنگی،تفریحیوعلمی

اردو

	حضورمؤثروپرتواندرتماممراحلبرنامهتابستانیپایه
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درخصوصمسائلاداریوانضباطیپايه(4-1-3

	زمینه سازی و ایجاد تحرک

	زمینهسازیجهتهمسوئیانضباطیکلاسوپایهبابرنامههایانضباطیمدرسه
	زمینهسازیجهتتکمیلپروندهتحصیلیدانشآموزوارائهيمداركلازمبهمدرسه
	زمینهسازیلازمجهتعدمثبتنامدانشآموزانخاصوجمعآوريمستنداتلازمجهتطرحدرجلسهشورايدبیرستان
	زمینهسازیجهتثبتنامدانشآموزاندرفوقبرنامههایمدرسهویاآزمونهایالمپیاد
	زمینهسازیجهتمرتفعشدنمسائل»انضباطی،آموزشی«وتربیتی
	ارائهمشاورههايلازمبهدانشآموزواولیابرايانتخابرشتهتحصیلي

	برنامه ریزی

	برنامهریزیجهترفعمسائلانضباطیموجوددرکلاس
	برنامهریزیجهتانجامثبتنامدانشآموزاندرپایهبالاترباهماهنگیمدیر،معاونومعلمراهنمایپایهمذکور
	...برنامهریزیجهتانجامثبتنامدانشآموزاندربرنامههایتابستانی،کلاسهایتقویتیوالمپیادو
	مشاورهبادانشآموزووليایشانپیرامونانجامامورتغییررشتهدانشآموزانداوطلبباهماهنگیمدیریتمشاورهاموردفتري
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	نظارت و بررسي

	نظارتبروضعانضباطیکلاس
	نظارتبرچگونگیعملکردسرویسایابوذهابوشناختهمسرویسها
	نظارتبرحضوروغیابدانشآموزان
	نظارتوپیگیریجهتحلمسائلانضباطیواخلاقیپایه

	تبادل اطلاعات و توجیه امور

	تعاملوهماهنگیبانظامتمدرسهدرخصوصرفعمشکلاتومسائلانضباطیدانشآموزان
	ارائهاطلاعاتلازمدرخصوصمسائلانضباطیپایهبهنظامتمدرسه
	بهروزبودناطلاعاتلازمدرموردمسائلاجرائیوانضباطیمدرسهکلاسازدانشآموزان
	)توجیهدانشآموزاندرخصوصنحوهيحضوردربرنامهها)فوقبرنامههایعلمی،فرهنگیمدرسه
	تبیینوتوجیهکاملآئیننامههايانضباطيوآموزشيوفرهنگيوامتیازي
	اطلاعازمسائلرخدادهدرسرویسایابوذهابوانتقالآنبهمعاوناجرائیمدرسه
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	امور اجرایی

	تنظیمشناسنامهدانشآموزی
	.حضورهمیشگیدرمدرسه)قبلازدانشآموزانتابعدازآخریندانشآموزان(وقابلدسترسبودن
	.)...حضوربینبچههادربرنامههایجمعیواجتماعاتدانشآموزان)زنگهایتفریح،نمازخانه،صبحگاه،و
	انجامامورثبتنامپایهباهماهنگیمدیرومسئولثبتناممدرسه
	کلاسبندیدانشآموزان
	تنظیممحلنشستندانشآموزاندرکلاس
	کمكبهنظامتمدرسهجهترفعمسائلانضباطیپایهومدرسه
	اجازهدادنیاندادنبهدانشآموزانجهتغیبتمسافرتویاورودوخروجآنهاازمدرسه
	برگزاریاردویآشناییقبازشروعسالتحصیلیبراساسمصوباتشورا



128

ما
هن
نرا

مي
معل

م:
هفت

ل
ص
ت

درقبالدبيرانپايه(4-2

	زمینه سازی و ایجاد تحرک

	تعاملبادبیرانوتشکیلجلساتدبیرانپایهبهجهتایجادهماهنگیبیشترویاپیشبردهدفآموزشیویاتربیتیخاص
	همکاريلازمبادبیرانجهتاستفادهازوسایلکمكآموزشیوکتبکمكآموزشی
	ایجادانگیزهدردبیرانجهتانجامکارفوقالعادهوویژهدرکلاسبرایدانشآموزان
	جمعآوريبههنگاملیستازدبیرانوتحلیلنمراتونموداریکردننتایجبهکمكنرمافزار

	برنامه ریزی

	برنامهریزیجهتملاقاتوجلساتحضوریدبیرانپایهبااولیایدانشآموزاندرصورتلزوم
	برنامهریزیجهتتشکیلجلساتدبیرانپایه
	برنامهریزیجهتایجادجوعلمیوجورقابتدرپایهبادبیرانومدیریتوسازماندهیاینموضوع

	نظارت و بررسي

	نظارتبرحسناجرایکارکلاسیدبیران)ورودبهموقع،خروجبهموقع،سکوتکلاس،ارائهویاعدمارائهتکلیف،رؤیت
تکالیفو...(

	نظارتبرنحوهتدریس،برخوردهایانضباطی،شرایطرفتاری،برگزاریآزمونوپرسشکلاسیونیزپیشرفتدرسیدبیران
	همکاريواهتمامبهبرگزاريآزمونهايرسمينوبتاولودوم)غلطگیریموضوعیومفهومیوتایپی،بارمبندیسختیو

آسانیوتکثیر(

	پیگیریجهتدریافتطرحدرسدبیرانونظارتبرحسناجرایآن
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	تبادل اطلاعات و توجیه امور

	دادناطلاعاتوآگاهیهایلازمآموزشدرخصوصهریكازدانشآموزانبهمعاونآموزشي
	بیانوتکراراهدافآموزشیپایهبرایدبیران
	نظرسنجیازدبیراندرموردمیزانموفقیتمعلمراهنمادرپایه
	انتقالفعالیتهایارزندهوشاخصدبیرانپایهبهمدیرمجموعه
	انتقالنقاطقوتوضعفکاردبیرانپایهبهخودشانباهماهنگیمدیرمدرسه
	ارائهبرنامهامتحاناتبهدبیرانوبیانتوضیحاتتکمیلی
	توجیهدبیراندرخصوصحجمتکلیفوتعدادامتحانوارائهبودجهبنديمصوب
	)ارائهگزارشاتآموزشیکلاسبهدبیران)امتحانات،معدلدروس،پیشرفتیاپسرفت،آزمونهایجامع

	امور اجرایی

	ارائهنمودارمیزانموفقیتهایآموزشیدبیرانومیزانونوعرخدادهایانضباطیکلاسدردرسهایمختلفومقاسهآنهابا
یکدیگروسایرپایهها

	تهیهکتبکمكآموزشیووسایلکمكآموزشیموردنیازدبیر
	اطلاعرسانیبهدبیراندرمواردتغییربرنامههایمدرسه
	گرفتنسؤالاتامتحانیدبیران
	اخذنمراتدانشآموزانازدبیرواوراقامتحانيوبایگاني
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درقبالاوليایدانشآموزان(4-3

	معرفیاشخاصمعتبرونهادهایشناختهشدهبهاولیایدانشآموزانجهتمراجعهورفعمسائلجدیترشخصیتیورفتاری
دانشآموزباهماهنگیمدیرمدرسهازقبیلمراکزمشاوره،پزشکان،معلمینخصوصی،آموزشگاههاوکلاسهایورزشیبا

هماهنگيمدیرمدرسه

	احترامبهخانوادههاواعتقاداتدینيوتعصباتخانوادگی
	ارائهگزارشاتانضباطی،تربیتیوآموزشیبهاولیاحداقلماهییکبارباهماهنگيمعاونینمربوطه
	برگزاریجلساتخصوصیونیمهخصوصیبااولیاباهدفمشخص)اطلاعرسانی،یافتنراهحلبرایحلمشکلات،آگاهی

گرفتن،اصلاحرفتاروتنبیهدانشآموز،اخراجموقتودائم،توصیهوهمفکریو...(
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درقبالارکاننسادیونقشهایحوزهمديريتی(4-4

	ارائهگزارشاتمستدلواطلاعاتلازموکافیدرهرماهبهمدیرمدرسهازوضعیتپایهوتكتكدانشآموزان
	نصبگزارشاتلازمپایهدرتابلویاعلاناتدبیران
	تشکیلجلساتتبادلنظروهماهنگیوانتقالتجربهباسایرمعلمینراهنما
	)حفظحرمتعمومهمکارانواحتراممتقابلمعلمینراهنمابهیکدیگر)نزددانشآموزانودبیران
	جلوگیریازفضایتضادواختلافعملکرددرپایههایمختلف
	تذکرنقاطقوتوضعفبهیکدیگر
	همفکریوهمکاریجهتایجادجوعلمیورقابتصحیحدرمدرسه
	پرکردنجایخالیسایرهمکاراندرصورتبروزمشکل
	همراهیدربعضیازجلساتپایهپایینتردراواخرسالتحصیلی
	حضوردرکلیهيجلساتبرنامهریزیاجرائیوآموزشیمدرسه
	آموزشکارورزانوکارآموزانمدرسه
	همکاریدراجرایپروژههايآموزشیوتربیتیوانضباطیوبرنامههایعمومیمدرسه
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تصلهشتم:

معاونفآموزشیوپژوهشي
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.......................................................................................................... تعريفوشناخف
اینمعاونتباهدفاجرايبرنامهيدرسيمصوبمدرسهونظارتوارزشیابیدرحوزهيآموزشمدرسهواجرایفوقبرنامههای

آموزشیمدرسهتشکیلشدهاست.برایناساسمعاونآموزشیعهدهدارمسئولیتشورایآموزشیمدرسهخواهدبود.
مهمترینارتباطاینمعاونتدرمدرس��هازیكس��وبامدیردرحیطهبرنامهریزیونظارتوازسویدیگربامعلمینراهنمادر

زمینهيبرنامهریزی،درحیطهجهتدهیواجرایبرنامههایآموزشیمدرسهخواهدبود.
شایس��تهاس��تمعاونآموزش��یمدرس��هتمامویژگیهایمعلمراهنماراداش��تهباش��دودراینحوزهنیزدارایتجربهمؤثر
وموفقباش��د.ضمنآندردروسمختلفدارایتس��لطنس��بیباش��د.ش��رایطایدهآلآناستکهایش��اندردروساختصاصی
دبیرس��تاندارایمه��ارتوس��ابقهب��ودهوازتواناییلازمجه��تاس��تفادهازنرمافزارهایآموزش��یورایانهايبرخوردارباش��د.

برایناساسوظایفمعاونتآموزشیبهشرحزیردرسهحوزهتبیینمیگردد:
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1..................................................................................................... حوزهینظارتوارزشيابی

	نظارتوارزشیابیسؤالاتامتحانی
	نظارتوارزشیابیعملکردآموزشیدبیران
	نظارتوارزشیابیدبیرانراهنمادرحوزهيآموزش
	نظارتوارزشیابیبروضعیتآموزشمدرسهدرمقایسهباسایرمدارس
	ارائهآمارواطلاعاتونمودارهایلازمجهتتعیینمیزانپیشرفتآموزشیمدرسه
	آسیبشناسیآموزشیمدرسه
	نظارتبربایگانیسؤالاتامتحانوجزواتدرسی
	نظارتوبرنامهریزیفعالیتهایواحدسنجشوآزمون
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حوزهیبرنامهريزی..............................................................................................................2

	تنظیمبرنامههفتگی
	تنظیمتقویمسالیانهآموزشيوفرهنگيباکمكمعاونتفرهنگي
	تنظیمبرنامهامتحانیوزنگهایآزمون
	)فوقبرنامههایآموزشی)المپیاد،جشنوارهخوارزمی
	فوقبرنامههایآموزشیتابستان
	تنظیمبرنامهکلاسهایکارگروهی
	تنظیمبرنامهکلاسهایتقویتیوپیشرفته
	اردوهایعلمیجهتشرکتدانشآموزاندرآزمونهایهماهنگوجامع
	آمادهسازیتکالیفنوروزی
	جهتدهيبهتکالیفروزانهدانشآموزان
	مسابقاتعلمی
	سمینارهایعلمی
	پروژههایعلمی
	نمایشگاهکتبکمكآموزشی
	برنامهریزيجهتمعرفيالگويموفقعلميبهدانشآموزان
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3..................................................................................................................... حوزهیاجرا

	طراحيوبرگزاريآزمونوتصحیحاوراقوپاسخنامهها
	اخذطرحدرسدبیرانوبودجهيتدریسایشانبراساستقویمآموزشيمدرسه
	مدیریتنیروجهتبرگزاریفوقبرنامههایعلمیوآموزشی
	تهیهگزارشهایآموزشی
	تأمیننرمافزاروتجهیزاتلازمووسایلکمكآموزشیجهتاستفادهيدبیران
	ارائهيکارنامهيآموزشی
	تجهیزآزمایشگاهوکارگاهوبرنامهریزیجهتاستفادهازآن
	تدوینآئیننامهيآموزشی
	تهیهتقویمآموزشی
	اقدامجهترفعمشکلاتآموزشیمدرسه
	شرکتدرمسابقاتآموزشیمنطقهواستان
	پاسخگوییبهبخشنامههایآموزشی
	شرکتدرجلساتذیربط
	ارتباطبادبیرانکلپایهها
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تصلنسم:

معاونفترهنگیوپرورشي



140

ي
رش
پرو
و
ی
نگ
ره
فت

اون
مع
م:

نس
ل
ص
ت

1............................................................................................................... تعاريفوشناخف

ضرورتوجايگاهمعاونفترهنگی(1-1

تعلیموتربیتدانشآموزاندووظیفهتوأماناس��تکهبراس��اسساختارنظامآموزشيکشورمتفقاًوپایاپاییکدیگربهعهده
مدارسگذاشتهشدهاست.

جهتتحققاینامرمهم،لحاظکردندونکتهيزیرضروريبهنظرميرسد:
	پایه گذاری و ایجاد ساختار
	رشد و پرورش شخصیت علمی و اعتقادي

اگرچهامروزوبراس��اسش��رایطموجوداجتماعیوساختارمتغیرنظامفرهنگیکشوربسیاریازمدارستوجهبیشترخودرابه
بحثآموزشونتیجهگیریازآندرکنکورمعطوفداشتهاند،امامجموعهيسبحانبرآناستتاضمندستیابیبهشرایطمطلوب
آموزشیکهنتیجهيآنوروددانشآموزانبهمراکزعلمیودانشگاهیمیباشد،بیشازآنوحداقلپایاپایآنبهتربیتاخلاقیو
اعتقادیومهارتیدانشآموزانخودنیزبپردازد.برایناس��اسبهمنظورتمرکزوبرنامهریزیواجرایفعالیتهایفرهنگی،حضور

معاونتفرهنگیدرمجموعهمدارسسبحانضروریميباشد.
ازآنجاکههدفعالیهياینمجموعه،تربیتجوانانیاستکهگوهرعلمودانشرادرصدفاعتقادایمانبهخداوندواعتقاد
راسخبهمبانيدینيبپرورانند،لذاجایگاهورسالتواحدفرهنگیدراینمجموعهازاهمیتویژهوقابلتوجهیبرخوردارخواهدبود.
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تعريفمعاونفترهنگی(1-2

معاونتفرهنگیتشکیلاتفرهنگیاستکهدرراستایاهدافوویژگیهایآرمانیدانشآموزانوفارغالتحصیلانوچشمانداز
مجموعهبهمنظوربرنامهریزیواجرايفوقبرنامههایعلمی،فرهنگی،ورزشیومهارتیدرسازمانمدرسهتعریفمیشود.

مسئوليفوحوزههایتعاليف(1-3

برنامهریزیواجرایکلیهفوقبرنامههایعلمیفرهنگی،ورزشیمهارتیمدارسباتوجهبهاهدافآرمانیتعیینشدهدرچشمانداز
ومجموعهاهداف.

	شاخه های فعالیت و مسئولیت
دانشآموزان.1
دبیران.2
اولیاءدانشآموزان.3
فارغالتحصیلان.4
	حوزه های فعالیت

فوقبرنامهعلمی.1
فوقبرنامههایپرورشيوتربیتی.2

)فرهنگی،ورزشی،مهارتی(
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2............................................................................................. عناوينوظايفمعاونفترهنگی
درارتباطبادانشآموزان(2-1
توقبرنامهیعلمیجسفدانشآموزان(2-1-1

	)...برگزاریمسابقاتعلمی)سئوالامتیازیو
	برگزاریسمینارعلمیباحضوراساتید
	برگزاریسمینارعلمیدانشآموزی
	)برگزاریپروژهعلمی)عملی�گروهی
	)برگزاریپروژهعلمی)تحقیقاتنظری
	برگزارینمایشگاهکتاب

فوقبرنامههایپرورشیوتربیتیشامل:
برنامهريزیوبرگزاریمراسمملیومذهبی(2-1-2

	نمازخانه:اجراینمازوسایربرنامههاینمازخانه
	صبحگاه:زمینههایفرهنگیبرگزاریصبحگاه
	زیارتعاشورا
	...مراسمماهرمضان،ماهمحرم،دفاعمقدسو
	هیئتدانشآموزي
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انجامامورتبليغاتمحيطی(2-1-3

	تابلواعلاناتمحوطه
	تابلواعلاناتکلاسها
	تابلواعلاناتدفاترخصوصاًدفاترمعلمین
	تابلواعلاناتنمازخانه
	برگزاریانواعمختلفنمایشگاههایفرهنگی
	انتشاربروشورهاونشریههايفرهنگي،تقدیرنامهها،تبریکات

اردووبازديد(2-1-4

	)...برنامههایاجتماعی)مساجد،جلساتو
	بازدیدهایعلمیوفرهنگی
	اردویپایه
	اردویجهادی
	اردویامتیازی
	اردویتفریحی
	خیریه
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کتابخانه،نوارخانه،سايف(2-1-5
	مسابقهيکتابخوانی
	طراحیسیرمطالعاتیبرایدانشآموزان،اولیاءومربیانجهتطرحدرجلساتهفتگی
	تجهیزونوآوریکتابخانهوسایت
	تهیهيروزنامهونشریاتواستفادهازآنها

برگزاریمسابقات(2-1-6
	)...اعتقادیواخلاقی)قرآن،احکام،حدیث،کتابخوانیو
	)...سیاسیواجتماعی)دههفجرو
	)...مهارتی)بازارچهاشتغال،روزنامهدیواری،سخنوری،نقاشی،خوشنویسی،طراحیو

برگزاریهمايشها(2-1-7
	)مسابقات)دانشآموزان،خانوادهها،دبیران
	سخنرانیدانشآموزي
	میزگرد
	اهداجوایز
	تأتر
	سرود
	تواشیح
	پذیرایي
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طراحیبرنامهيتابستانیواجرایبرنامههایغيردرسی(2-1-8

	اجرايبرنامههايورزشی
	اعتقادیواخلاقی
	مهارتی
	بازدیدواردو

سايفونشريه(2-1-9

	جهتاستفادهدانشآموزان

مستندسازیتعاليفهایمدرسه(2-1-10

	فیلمبرداری
	عکاسی
	ضبطصدا

نکته:شایستهاستبرنامههایفوقبا
مشارکتهرچهبیشتردانشآموزان

صورتپذیرد.
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درارتباطبادبيران(2-2

برگزاریمسابقات(2-2-1
	مسابقاتکتابخوانی
	مسابقاتاعتقادیواخلاقی

اطلاعرسانی(2-2-2
	تهیهنشریه

درحوزهيمسائلتربیتی	 
درحوزهيمسائلاجتماعی	 
درحوزهيمسائلسیاسی	 
درحوزهيمسائلاخلاقی	 
	معرفیکتبونشریات
	معرفیسایت

برگزاریمراسمويژهیمعلمين(2-2-3
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درارتباطبااوليا(2-3

مسابقات(2-3-1

	...مسابقاتکتابخوانیو
	مسابقاتاعتقادیوفرهنگی
	مسابقاتهنريومهارتي

نشريه(2-3-2

	 ...،پیرامون مسائل مختلف تربيتی و اخلاقی

جلساتاوليا(2-3-3

2-4(درارتباطباتارغالتحصيلان

	برنامهریزیوهدایتفارغالتحصیلانجهتبرگزاریمراسمهايمختلف
	جلساتدورهيفارغالتحصیلان
	اردوهایجهادیومسافرتهایفارغالتحصیلان
	برنامهریزیوایجادزمینهلازمجهتس��ازماندهیوتش��کلدورههایمختلففارغالتحصیلانبهمنظوردستیابیبه

اهدافپیشبینیشدهدرچشمانداز

	برنامههايتفریحيوورزشيبرايفارغالتحصیلان
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1........................................................................................................... ويژگيهایمعلمين
سعیمیکندبهرشدوکمالعلمیواخلاقیخودبیفزایدودراینراستاازهیچکوششیدریغنمیورزد.بنابراینمعلوماتخود.1

رامرتباًبهروزواطلاعاتجدیدیراکسبمیکند.
درشناختخویشازجنبههایجسمانی،عاطفی،عقلانی،اقتصادی،اجتماعیونیازهاومشکلاتخود،تواناییدارد..2
بهخودسنجیاهمیتمیدهد.بنابراین،هموارهخودرابامعلمانموفقمیسنجدوبهارزیابیمستمرخویشمیپردازد..3
درشناختدانشآموزازجنبههایجسمانی،عاطفی،عقلانی،اخلاقیواجتماعیتواناییدارد..4
بههرچهمیگویدخودنیزعملمیکند..5
اصولحاکمبریادگیریرامیشناسدودرتدریسوتربیتازآنهااستفادهمیکند..6
تكتكشاگردانخودرامیشناسدودرکلاسوفضایمدرسهآنانرابانام،صدامیکند..7
تنُصدایدلنشینيدارد..8
مبتکروخلاقاستونوآوریدرشیوهتدریسوطرحهایش،بهخوبیمشهوداست..9
بههنگامدرسدادننهبسیاربلندحرفمیزندونهآهسته،بلکهبهتناسبصحبتمیکند،فریادنمیکشد..10
صدایاوگرماستوکلامشنرموپرازمحبت..11
ازاستعدادهایسرشارشبهخوبیدرتدریسوفنمعلمیونیزدرزندگیاستفادهمیکند..12
سعیمیکندبهتناسبنیازهایشاگردانشدرسبدهد..13
سعیمیکندبهجایاهمیتدادنبهفراگرفتندرس،بهرشدابعادوجودمعلماناهمیتدهد..14
فقطبررشدعقلانیوپیشرفتتحصیلیشاگردانتکیهنمیکندبلکهبرایرشدهمهجانبهشاگردانتلاشمیکند..15
بسیارفعال،پرحرارتوشاداباستوسعیمیکندشورونشاطدرشاگردانخودراافزایشدهد..16
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مقیداستتکلیفیراکهازشاگردانخواستهاستدرزمانیکهتعیینکردهاست،انجامگیرد..17
باظرایفتربیتیآشنائیداردودراجرایاصولتعلیموتربیتوایفاینقشخویشجدیاست..18
تجربیاتخودرامینویسدوسعیمیکندبهنحومقتضیدراختیارمعلماندیگرقراردهد..19
همیشهدفتریادداشتیباخودداردکهنمره،حضوروغیابدانشآموزانوآنچهدربارهيسلامتیرفتارآناندیدهاست،درآن.20

مینویسد.
درکلاسمدیرخوبیاستودرادارهيآنمهارتدارد..21
مطالبدرسیراصمیمانهوباعلاقهبیانمیکند،برمطالبمهمتأکیدمیکندودربیانآنهامهارتدارد..22
درتجسمبخشیدنبهمطالببااستفادهازنمودار،تصویر،مثال،شعروخاطرهبرایتفهیممطالبمختلفمهارتدارد..23
تمرینهاوتکالیفدانشآموزانراتصحیحمیکند،وبادقتبس��یارموارداش��تباهرامینویس��دودراجراینکاتکهبهآن.24
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یادآوریکرده،اصرارمیورزد.
درشناختاستعدادهایعمومیواختصاصیدانشآموزانوپرورشآنهامیکوشد..25
حدودوظایفواختیاراتشاگردانراروشنمیکند..26
حتیزمانیرابرایجوابدادنبهسئوالهایخارجازدرسدانشآموزاناختصاصمیدهد..27
درگروههایآموزش��یوشوراهایمدرسهفعالانهشرکتمیکندوآرایخوددرموردمسائلآموزشیوپرورشیرامطرح.28

میکند.
بادانشآموزانوهمکارانمؤدبانهبرخوردمیکندوسعیداردباآنانارتباطیدوستانهتوأمبااحترامداشتهباشد..29
روشصحیحمطالعهواستفادهازکتابرابهشاگردانخودیادمیدهد..30
بهامورکلاسازنظرنظافت،تهویه،آرایشآناهمیتمیدهدودراینزمینهازکمكهایمدیروسایرکارکنانمدرسهنیز.31

استفادهمیکند.
ازادایکلماتزشتمیپرهیزدوسعیمیکندعصبانینشود..32
ازروشهایگوناگونتشویقوتنبیهاستفادهمیکندوعلتاستفادهازهریكرابرایشاگردانروشنمیکند.33
شاگردانراتنبیهبدنیوتهدیدنمیکندوازتحقیرکردنآناندرحضوردیگرانمیپرهیزد..34
ازهمکاریوراهنماییمدیرمدرسهبیشترینبهرهرامیگیرد..35
بامعلمان،دبیرانراهنماومشاورانمدرسهبهتبادلنظرمیپردازدوازراهنماییآنانبهموقعاستفادهمیکند..36
باخانوادهدانشآموزانازطریقروابطعموميمدرسهدرتماساست،آنانرادرجریانویژگیهاوچگونگیوضعتحصیلی.37

فرزندانشانقرارمیدهدوبهپیشنهادهایمنطقیآنانتوجهمیکند.
درتقویتایمانخودبهخداوندونیزدراجرایفرائضمذهبیکوشااست..38
درکلاسدرسباطرحسؤالاتارزندهوجالبخود،دقتشاگردانرابرمیانگیزدوبهخلاقیتآنانارجمینهد..39
دانشآموزاندرکلاساوفعالندونقشهایمتعددیرابرعهدهدارند..40
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بهدورهکردندروسگذشتهاهتماممیورزدودررفعمواردمبهممیکوشد..41
دانشآموزانرابهیافتنراهحلهایجدیدغیرازآنچهخودگفتهاست،تشویقمیکندوبهخلاقیتوواگرایيتفکرآنانارج.42

مینهد.
تماميتلاشخودرامبنيبرآموزشوتدریسمحتوايکتابدرسيبکارميگیرد..43
بهشناختجسمخوداهمیتمیدهد،ورزشمیکندوصافمینشیند..44
لباستمیزوظاهرآراستهدارد..45
باانصافاستوتبعیضروانمیدارد..46
بهنظرهاوپیشنهادهایدانشآموزانتوجهمیکندوعقایدصحیحآنانرا.47

میپذیرد.
بهحض��وروغیابدانشآموزاناهمیتمیده��د،دربارهعللغیبتآنان.48

بررسیمیکندواطلاعاتلازمرابهدستمیآورد.
بهدرستگفتن،درستنوشتن،درستراهرفتنودرستنشستنشاگردان.49

توجهداردوسعیمیکندبهمهارتیافتنآناندرتندنویسی،تندخوانیو
صامتخوانیکمكکند.

اوبدونتأخیردرکلاسحاضرمیشودوکلاسرازودترازموعدتعطیل.50
نمیکند.

بههنگامتدریسسعیمیکندتوجههمهشاگردانرابهخودجلبکند..51
بهکارمعلمیعلاقمنداستوسعیمیکنددانشآموزانرابهپذیرشاین.52

نقشدرآیندهبهتناسباستعدادشانترغیبکند.
تج��اربزندگیخودرادراختیاردانشآموزانق��رارمیدهدوآنانرابه.53
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تناسبسنورشدبهحقایقوفرازونشیبهایزندگیآشنامیکند.
بهمشکلاتفردیدانشآموزانتوجهداردودرصورتیکهنتواندبهتنهاییآنرارفعکند،ازکارکناندیگرمدرسه،اولیای.54

دانشآموزانیامتخصصانکمكمیگیرد.
سعیمیکندبهوعدههایخودعملکند..55
بهنظافتولوازمتحصیلدانشآموزاناهمیتمیدهد..56
طرحدرسداردوطبقآنعملمیکند..57
وس��ایلتدریسخودراقبلًافراهممیکندوزودترازموقعدرمدرس��هحضورداردیادرتهیهوسایلتدریسخودازمسئولان.58

دیگرمدرسهکمكمیگیرد.
برايدانشآموزانسؤالهاییرامطرحمیکندکهجوابدادنآنهامستلزمتفکراست..59
سؤالهایشاگردانرابدونجوابنمیگذارد..60
سؤالهاراازافرادمعینینمیپرسدبلکههمهدانشآموزانرادراینزمینهدخالتمیدهدوبنابراین،کلاسیفعالدارد..61
شاگردانراازاشتباهکردننمیترساندوبهآناناعتمادبهنفسمیبخشد..62
ازشاگردانفقطحفظمطالبرانمیخواهد.آنانرابهفهممطالبودركآموختنیهاترغیبمیکند..63
ازهمهيشاگردانخودتوقعیکسانینداردوبهتفاوتهایفردیآنانتوجهمیکند..64
بهبرقراریآزادانهانضباطدرکلاسمعتقداستورفتاریجدیداردوبنابراین،ضمنکنترلکلاسبهدانشآموزاندرطرح.65

کلاس،اظهارنظرو...آزادیمیدهدومقرراتخشكوافراطیرادرکلاسحاکمنمیکند.
بااجرایفعالیتهایگروهیومش��ارکتدادنش��اگرداندرامورآموزشیوپرورشیوادارهيکلاس،احساسهمکاریو.66

روحیهيتعاونرادرآنانتقویتوازاینطریقبهرشداجتماعیدانشآموزانکمكمیکند.
اهلمطالعهاستوسعیمیکنددرزمینهيدرسیکهقراراستارائهدهد،اطلاعاتجدیدتریبهدستآوردوشاگردانرانیز.67

بهمطالعهتشویقمیکند.دراینراستانیزمرتباًکتابهایمناسبوخواندنیرابهدانشآموزانخودمعرفیمیکند.
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بادانشآموزانارتباطحسنهدارد،برایتماسآنانباخود،وقتمعینیاختصاصمیدهدوملاقاتبااوآساناست..68
سعیمیکندهنگامتدریسباطرحمباحثجالبارتباطدانشآموزانراباخالقهستیبرقرارکند..69
هموارهبهارزشعلمواثرآندرزندگیتأکیدمیکندوازعلماوشخصیتهایعلمیاسلامی،ایرانیوجهانیبااحترامیادمیکند..70
شاگردانممتازرابهکوششبیشترتشویقمیکندودانشآموزانضعیفرادرحدلازمیاریمیدهد..71
درآغازس��التحصیلیکارنامههاوس��وابقتحصیلیهریكازدانشآموزانخودرامطالعهمیکندتاتصویرنسبتاًروشنیاز.72

کلاسدرسخودرابهدستآوردوبرایناساس،برنامههایدرسیخودرااجراکند.
بهپرسیدندروسقبلیشاگرداناهمیتمیدهد،گوییهمیشهامتحانمیکندوازاینطریقاضطرابامتحانرادرآنانکاهش.73

میدهد.
برایآگاهیازتحققاهدافآموزشیومیزانموفقیتازدانشآموزانامتحانمیگیرد..74
امتحانراپایانکارآموزشوپرورششاگرداننمیداندوآنرامبنایکارآیندهآنانقرارمیدهد..75
نهتنهاشاگردانرابهدورهکردندروسوادارمیکند،بلکهآنانرابهنتیجهگیریازدروسنیزتشویقمیکند..76
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فقطمدرسهرامحلآموزشوپرورشدانشآموزاننمیداند،بلکهجامعهوطبیعترانیزنوعیآموزشگاهمیداند،بنابراین،از.77
آنهابهخوبیدرتدریسبرنامهریزیهایخوداستفادهمیکند.

بهپیشرفتهمهيدانشآموزاندرکلاساهمیتمیدهدوبهپیشرفتشاگردانزبدهدلخوشنمیکند..78
آنچهراکهآموزشمیدهدخلاصهکردهوازآننتیجهگیریمیکند..79
بهاصلگردشدرروس��تا،ش��هرواستانمعتقداستلذاازسفرهاومشاهداتخودبههنگامتدریساستفادهمیکندومارابا.80

محیطشهر،استانوکشورمانآشنامیکند.
بامقرراتمدرسهآشنائیداردوبهموقعدانشآموزانرابامقرراتآموزشی،امتحانیوانضباطیآشنامیکند..81
اجرایبرنامهيدرسیراتنهاهدفخودنمیداندبلکههدفخودراازجامعهونیازهایدانشآموزانمیگیرد..82
س��عیمیکنداهدافآموزشوپرورشدورهایراکهدرآنتدریسمیکندبداندوبااهدافآموزشدرسخودبهخوبی.83

آشناشود.
درصورتیکهدرچهرهيشاگرداناحساسخستگیمشاهدهکند،ازادامهيتدریسخودداریمیکند..84
تدریساومرحلهبهمرحلهونظامیافتهاستوازشاخهایبهشاخهدیگرنمیرود..85
درهنگامتدریسدریكمکانبهصورتثابتنمیایستدویانمینشیند..86
سعیمیکندتکالیفیراکهبهشاگردانمیدهددرحدتوانآنانباشد..87
بهمطالعهقبلازتدریسوآمادگیقبلیهموارهاهمیتمیدهد..88
بیشازاندازهازشاگردانخودتعریفوتمجیدنمیکند..89
بهزنگتفریحواستراحتدانشآموزاناهمیتمیدهد..90
ازدادنلقبهایزشتبهشاگردانپرهیزمیکند..91
بیندانشآموزانرقابتسالمبرقرارمیکند..92
ازداشتنتکیهکلامپرهیزمیکند..93
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محرماسراردانشآموزاناست..94
دانشآموزانرابهعذرخواهیازخودمجبورنمیکند..95
مطالبیذکرنمیکندکهموجبشوددانشآموزانازکلاسودرسودانشاندوزیدلسردشوند..96
بهالگوبودنشخصیتمعلممعتقداست؛بنابراین،سعیمیکندازهرنظربرایشاگردانالگویمناسبیباشد..97
ازفضلفروشیوتفاخردرکلاسدرسپرهیزمیکند..98
دربهکارگیریانواعموادآموزشیوکمكآموزشیووسایلآزمایشگاهیوکارگاهیمهارتدارد..99
علاوهبرتدریسدروسیکهبرعهدهدارد،برایپرورشاخلاقیوتقویتروحیهمذهبیدانشآموزانمیکوشد..100
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2............................................................................................................... ارزشيابیمعلمين

ارزشيابيدرزمينهیمسائلآموزشی(2-1

مسائلعمومی(2-1-1

	داشتنمدركتحصیلیمرتبطباموضوعتدریس
	داشتنسابقهيتدریسموفق
	داشتنتسلطکافیبرموضوعتدریس
	مطالعهمستمرتازههایعلمیدرحوزهيموضوعتدریس
	اطلاعوآگاهیازوجودکتب،جزواتوسایتهایجدیددرحوزهيتدریسومعرفیواستفادهيصحیحازآنها
	معرفیاساتیدوچهرههایمطرحعلمیجهانوکشورایراندرموضوعموردتدریس
	نوآوریدرروشهایتدریس
	سعیدرایجادروحیهيتحقیقوپژوهشدردانشآموزان
	شکوفائیخلاقیتهایدانشآموزانوترغیبایشانبهتفکروتوجهبهمسائلکوچكوریز
	تدوینطرحدرس
	ارائهيطرحدرسوبودجهبنديتدریسبهدفترمدرسهوعملبهآن
	ارائهيبودجهتدریسبهدانشآموزانوعملبهآن
	بیانروشهایمطالعهيدرسبرایدانشآموزان
	بیاندقیقروشکاروقواعدانضباطیموردنظردبیربرایدانشآموزانومعلمینراهنما
	پرکاریواستفادهيکاملازوقتکلاس
	داشتننشاطوشادابیوروحیهایامیدواربهآیندهدرمقابلدانشآموزان
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	ایجادجوّرقابتصحیحعلمیدرکلاس
	)نتیجهگیریمطلوبآموزشیازکلاس)بالارفتنسطحعلمیوتوانائیهایآموزشیدانشآموزان
	استفادهازظرفیتقابلتوجهگروههايدانشآموزيباتقسیمعالمانهيافراددرگروههايدرسي

محتوایدرس(2-1-2

	بیانمحتوایآموزشیوهدفدرسبرایدانشآموزان
	بیانکاملودقیقمحتواومطالبکتابدرسی
	تلاشدرجهتتعمیقدروسودركوفهمدرستوسطدانشآموزان
	بیانمسائلپیرامونیدرموردموضوعتدریسکهبهتعمیقوتفهیمدرسدرذهندانشآموزیاریمینماید



160

ن
مي
معل

م:
ده
ل

ص
ت

روشتدريس(2-1-3

	داشتنروشتدریسمشخصورعایتمراحلآن
	بیانمقدمه
	تعیینهدف
	دورهيمباحثقبل
	طرحسؤالویامشکل
	ارائهيدرسوآموزش
	پاسخگوئیبهسؤالات
	حلمثالوتمرین
	دورهوجمعبندی
	پرسشکلاسيوآزمون
	استفادهازروشهاینوینآموزشعلوم
	استفادهازروشتدریسفعال
	ایجادانگیزهوترغیبدانشآموزانبهموضوعدرس
	بهتفکرواداشتندانشآموزان
	ایجادخلاقیت
	طرحاشکالوسؤال
	بهکارگیریدانشآموزاندرانتقالمفاهیمدرسیدرجریانتدریسبااستفادهازبحثومناظرهوکارگروهي
	پاسخگوئیمنطقیبهسؤالاتدانشآموزاندرمحدودهيموضوعتدریس
	توجهبهمتنکتابدرسی
	استفادهازکتبکمكآموزشیوجزواتتکمیلی
	استفادهازوسائلکمكآموزشی
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آزمونوارزشيابی(2-1-4

	طرحدقیقسؤالاتامتحانیبراساساستانداردهایمدرسهمبتنیبرطرحدرس،بودجهبندی،فعالیتهایصورتگرفته
درکلاس،موضوعواهمیتآزمونوشرایطوزمانبرگزاریآزمون

	برگزاریانواعمختلفآزمونهاباتوجهبهشرایطوهدفهایموردنظر
	تنظیمنمراتمستمربهصورتقانونمندوتدریجیوارائهيآنبهدفترمدرسه
	ارائهسؤالاتبههمراهبارمبندیوتعیینزمانلازموپاسخنامهيتشریحيکامل

ارائهجزواتآموزشیونمونهيسؤال(2-1-5

	تدوینوارائهيجزواتکمكآموزشیومسائلتکمیلی
	طراحیوارائهيسؤالمبتنیبرهدفوموضوعآموزشی
	طرحسؤالجهتآزمونهایجامعوارائهيتکلیفوجزوهجهتایامتعطیلاتویژه
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ارائهیتکليفوبازخواسفآنازدانشآموز(2-1-6

	طراحیدقیقتکالیفبرحسبنیازدانشآموزانباهدفمشخصوتبیینشدهبراساسجدولزمانبنديتکالیف
	ارائهيتکلیفبهشکلکاملًادقیقومشخصبهدانشآموزان
	)ارائهيتکالیفخاصبرایگروههایمختلفوسطوحمتفاوتدانشآموزان)ارائهيتکالیفسطحبنديشده
	اعلامموضوعوعناویندقیقجهتتحقیقدانشآموزان
	رویتتکالیفارائهشدهوبازخواستآنازدانشآموز
	)ارزیابیکردنتکالیفدانشآموزان)کامل،ناقص،/عالی،خوب،متوسط،.../درنظرگرفتننمره
	ارائهيگزارشتکالیفدانشآموزانبهمعاونآموزشيیادبیرراهنماجهتپیگیريهايبعدي

مواردخاص(2-1-7

	.حلتمرینها،تدریسجزواتوبیانمسائلیکهشورایبرنامهریزیمدرسهتعیینمینماید
	برگزاريکلاسهايفوقالعاده
	تهیهيمحتوايالکترونیکي
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ارزشيابیدرحوزهینظم(2-2

رعايفمسائلانضباطیدرارتباطباکلاس(2-2-1

	)حضوربهموقعدرکلاسدرس)ترجیحاًقبلازحضوردانشآموزان
	کلاسداریآرام،منظموبدونتنش
	عدماخراجدانشآموزازکلاسوحلمسئلهدرمحدودهيکلاس
	تکمیلفرمهایانضباطیوآموزشیکلاس

رعايفمسائلانضباطیعمومیدرارتباطبادتترمدرسه(2-2-2

	)حضوربهموقعدرمدرسه)حداقلدهدقیقهقبلازشروعکلاس
	)اتمامبهموقعکلاسدرس)همزمانبابهصدادرآمدنزنگمدرسه
	)پرهیزازهرگونهغیبتوتأخیر)بههردلیلوجبرانکاستیهادراولینفرصت
	هماهنگیبادفترمدرسهدرموردمسائلجاریمدرسه
	حضوربهموقعدرجلساتمدرسه
	حضورمؤثردرجلسات
	شرکتدرکلاسهایدانشافزائیمدرسه
	شرکتدرآزمونهایمربوطبهدبیران
	پاسخگوئیبهپرسشنامههایدفترمدرسه
	ارائهبهموقعمداركلازمومواردخواستهشدهبهدفترمدرسه
	ارائهبهموقعسؤالاتامتحانیوجزواتتکمیلیبهدفترمدرسه
	ارائهمنظمسؤالاتوجزواتتکمیلیبهدفترمدرسه
	ارائهبهموقعنمراتامتحانیونتایجارزشیابی
	مراقبتمؤثرازچگونگیبرگزاریآزمونهاوامتحاناتداخلی
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ارزشيابیدرحوزهيرتتار(2-3

رتتاردرمحيطمدرسه(2-3-1

	احترامگذاشتنبههمکارانوسایردبیران
	پرهیزازشوخیهایرفتاریوکلامیزنندهوغیراخلاقی
	حضورشاداب،بانشاطوامیدوارکنندهدرمدرسه
	داشتنروحیهيمطالعهوتحقیقدرحوزههایمختلف
	عدماستفادهازوقتکلاسبرایطرحمسائلیخارجازموضوعتدریس
	عدمبرقراریارتباطبااولیادانشآموزانبدونهماهنگیبامدیرمدرسه
	عدمتشکیلکلاسخصوصییانیمهخصوصیبادانشآموزانمدرسهدرخارجازمحیطمدرسه
	عدمطرحمسائلاقتصادیوموضعگیریهایتندسیاسیواجتماعیدرحضورمعلمینودانشآموزان
	رعایتپوششساده،تمیزوآراستگیظاهری
	ارائهتصویریروشنوامیدوارکنندهازآیندهيکشوربهدانشآموزان
	عدماستعمالدخانیاتورعایتبهداشتفردیوجمعی
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رتتاردرمقابلدانشآموزان(2-3-2

	احترامبهدانشآموزوتکریمشخصیتانسانیاو
	پرهیزازتنبیهبدنیدانشآموزان
	پرهیزازبیانعبارتهایناشایستدرمقابلدانشآموزان
	پرهیزازتحقیروتوهیندربرابردانشآموزانبهروشهایمختلف
	تشویقصحیح،بهموقعوبهاندازهدانشآموزانبهروشهایمختلف
	تنبیهصحیح،بهموقعوبهاندازهدانشآموزانبهروشهایمختلف
	استفادهازجایگاهومقبولیتخودجهتپیشبرداهداففرهنگیوآموزشیمدرسه
	برقراریرابطهعاطفیمنطقیبادانشآموزانوملزمبودنبهروابطمعلموشاگردی
	استفادهنکردنازتلفنهمراهدرکلاسوفضاهایجمعیمدرسه

تعاملبامسئولينمدرسه(2-3-3

	اعتقاد،همسوئیواحترامبهبرنامههاوسازمانمدرسه
	منعکسکردنمشکلاتدانشآموزانبهمعلمینراهنما
	بیانمشکلاتونواقصمدرسهدرهمهزمینههابهمدیرمدرسه
	ارائهيپیشنهاداتمؤثرجهتپیشبرداهدافمدرسه
	معرفیکتبونشریاتمعتبرجهتاستفادهيدبیرانودانشآموزانمدرسه
	حضورمؤثردرمراسموبرنامههایجمعیمدرسه
	همکاریباواحدهایمختلفمدرسه
	حضورمؤثروفعالدرگروههایدرسیودپارتمانهایآموزشی
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تصليازدهم:

معاونفپشتيبانی،اجرايیوانضباطی
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1............................................................................................................... تعاريفوشناخف

اولینومهمترینشرطپایداری،رشدواستمرارکارهرسازمان،برخورداریآنمجموعهازیك»نظام سازمانی منسجم«
وبروزوظهور»نظم رفتاری«درتمامواحدهایآنمیباشد.نظمموجوددریكسازمان،حکایتازحاکمیتعقلوتدبیردر
آنمجموعهداشتهوشایستهاستاینامردرمدرسهکهیكنهادفکریوسازمانآموزشیمیباشدبیشازپیشدرآینهيعملکرد
آنمش��هودوهویداباشد.بهصراحتمیتوانگفتکههمهيافرادمرتبطبامدرس��هاعمازمربیان،معلمان،اولیایدانشآموزانو
تكتكدانشآموزانعهدهدارمسئولیتبرقرارینظمدرمدرسهبودهوصدالبتهکهمیزانمسئولیتاولیاءومربیاندراینموردبیش
ازدانشآموزانبهنظرميرس��د.هرچندمعالاسفامروزهبیشترینبازخواستوتوقعجهترعایتوبرقرارینظمازدانشآموزان
صورتمیگیردوبیشازدیگران،دانشآموزانهس��تندکهبایس��تیباربیانضباطیدیگرانرابهدوشکش��یدهومتحملفشارهاو

سرزنشهایمختلفباشند.
گاهبیانضباطیهایموجوددرنظاممدرسهویانهادخانوادهمشکلاتیراپیشپایدانشآموزانمينهدکهدانشآموزهیچنقشی

درآننداشتهاست.
اسَ بِغَيْرِ الَْسِنَتِکُمْپیداستکهچنانچههریكازمربیانواولیاءنسبتبهانجام براساساینکلامنورانی،کهمیفرمایدکُونُوا دَعٰاةَ النّٰ
منظمودقیقوظایفخودهمتگمارند،بسیاریازمشکلاتانضباطیمدارسمرتفعشدهوتنشهاوآسیبهادراینزمینهکاهش

پیداخواهدکردوبساطبسیاریازبيانضباطیموجوددرمدارسوبرخوردهایمتقابلباآنبرچیدهخواهدشد.
بههرصورتایجادوبرقرارینظمدرمدرس��هازمس��ایلبسیارکلیدیومهمتلقیشدهوتاجایيکهاگرچنانچهبناباشدروزی،
مدرسهرابادونفرادارهنمود،قطعاًیکیازآندونفرمسئولبرقرارینظممدرسهخواهدبود.ازاینروناظمرکناجراییمدرسهبوده

ومیزانتأثیرگذاریاوبرعملکردونتایجسایربخشها،بسیارزیادخواهدبود.
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بنابراینمجموعهوظایفمعاونتانضباطیمدرسهبراساسدوموردزیرتعیینمیگردد:
حفظ ساختار و نظام سازمانی مدرسه )نظم جمعی(. 1
نظم رفتاری در همه ارکان مدرسه )نظم فردی( . 2

برایناساسحوزهيمسؤولیتهایناظممدرسه،نهادینهکردننظمدررفتاردانشآموزانوهمچنینتلاشبرایایجادمجموعهای
باروابطمنظماداریوکاریمیباشد.
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2.............................................................................. ملاحظاتمربوطبهحوزهیانضباطيمدرسه

	بدیهياس��تآگاهيازمنشاءبروزرفتار،درقضاوتواتخاذتدابیرتربیتيبسیارارزشمندومهممیباشد،لذاپرسیدن
دلایلانجامکارازدانشآموزوایجادش��رایطلازمجهتپاسخگوییدقیق،شفافوصادقانهاوازاهمیتخاصیدر

تدابیرانضباطیوارشادیبرخورداراستوبراعتبارمواجههيانضباطیبادانشآموزمیافزاید.

	اعتمادبهدانشآموزوتکریمشخصیتانسانیوجایگاهخلیفهاللهیاوازمبانیبسیارمهمجهتمواجهههایانضباطی
است.نگاه،بیانورفتارناظمیامربیهنگامبرخوردبادانشآموزبایدحاکیازاینامرباشد.

	همسوییبرخوردهایارشادیوانضباطیمربیانمدرسهوتطابقآنهابایکدیگروتعادلدررعایتسطحبرخورداز
عواملمهمبرتأثیرگذاریاینبرخوردهاست.اصولاًدانشآموزانیکهتأثیرپذیریدرآنهاکماستوبرانجامکارهای

خوداصرارمیورزند،سعیمینمایندازهمینمنفذویاردّمبانیانضباطیمدرسهازتأثیرپذیریآنهابگریزند.

	داشتنمبانیصحیحجهتبرخوردهایارشادیوانضباطیازشروطلازمجهتپذیرشآنهاتوسطدانشآموزانبوده
وتأثیرپذیریبیشتروبهترآنهارانیزدرپیخواهدداشت.

داشتناینمبانی،رابطهيمستقیمیبانگرشفرهنگیواجتماعیافراد،سطحمطالعاتودانشمربیانوهمچنین
وجودقواعدوضوابطوآییننامههایمدونداخلیمدرسهداشتههراندازهکهسطحعلمیایندستورالعملهابالاترباشد،

مبانیعمیقترودرنهایتتأثیرگذاری،بیشترخواهدشد.
برایناساسبرایمربیانمطالعهافکارواندیشهوسیرهبزرگاندرخصوصرعایتنظموچگونگیرفتارارشادی

آنهادربرابردیگران،بسیارمفیدخواهدبود.

	اصولاًبرخوردهایارشادیوتربیتیوتنبیهیبایستیباهردانشآموزمتناسبباخودشوالبتهباذکاوتوهوشیاریو



171

ی
اط
ضب

وان
ی
جراي

ی،ا
يبان

شت
فپ

اون
:مع
م
ده
لياز

ص
ت

توجهوعنایتبهماورایآنچهکهرخدادهصورتپذیرد.
شرطموفقیتدراینبرخوردها،پرهیزازعصبانیتاستوبهتراستبرخوردها،باآرامشانجامپذیرد.بنابراین
نمیتواناینبرخوردهارادرقالبکلیش��هایقانونمند،محدودومحصورنمودبلکهشایستهاستباآموزشنیروهای
ذیرب��طوارتقایس��طحدانش،زمینهرابرایارتقاس��طحتواناییآنانونیزابداعروشه��ایابتکاریوخلاقانهدر

برخوردهایانضباطیوارشادیفراهمنمود.

	توجهبهاصلتغافلواغماضنیزازضرورتهايبس��یارمهمدرمواجهههايانضباطيتلقيميش��ود.شایس��تهاست
مس��ئولانومربیانمدارسضمنتوجهبسیارزیادبهدانشآموزانونوعرفتارومناسباتآنها،ازکاستیهاوکوتاهيها

ایشاندرگذرندوبهحداقليازآنهااکتفانمایند.
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3............................................................................... انواعواکنشهایانضباطیموجوددرمدارس

واکنشهایمدرسهدرقبالبیانضباطیدانشآموزانراميتوانبهپنجدستهزیرتقسیمکردکههرمدرسهبامطالعهدقیقرفتارهای
انضباطیدانشآموزان،نسبتبهاولویتبندیآنهااقداممينماید:

ثبفموردانضباطی(3-1

	ثبتدرپروندهيانضباطیومشاورهايبااطلاعدانشآموز

کسرنمرهیانضباط(3-2

	کسرنمرهيانضباطدرکارنامههایداخلیضمنتوجیهدانشآموز
	کسرنمرهيانضباطدرکارنامههایرسمیدانشآموز

اخذتعسد(3-3

	دریافتتعهدشفاهیازدانشآموز
	اخذتعهدکتبیازدانشآموز
	دریافتتعهدکتبيازدانشآموزواولیاءایشان
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ارتباطبااوليایدانشآموز(3-4

	بیانموردانضباطیدانشآموزبرایولیبدوناطلاعدانشآموزصرفاًجهتاطلاعولي
	بیانموردانضباطیدانشآموزبرایولیبااطلاعدانشآموزبهمنظوراصلاحرفتاروتنبیهوي
	بیانموردانضباطیدانشآموزبرایولیدرحضوردانشآموزبهمنظوراصلاحرفتاردانشآموز
	احضارولیدانشآموزبهمنظوریافتنراهحلوتعاملوبیاننقطهنظراتمدرسه

ايجادمحروميف(3-5

	.محرومکردندانشآموزازحضوردرکلاسدرسوحضوردرمدرسهبرايمدتزمانمعین

انواعواکنشهایانضباطیدبیر
	تذکرمعلمبهدانشآموز
	برخوردتوبیخیمعلمبادانشآموزودرجموردبيانضباطيدرلیستکلاس
	کسرنمرهيدانشآموزدریکیازامتحاناتمستمریاپایانی
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4.......................................................................... شرحوظايفمعاوناجرايیوانضباطیوپشتيبانی

حوزهینظارتوارزشيابی(4-1

	ارزشیابیدبیراندرحوزهينظمورفتار
	ارزشیابیانضباطیمدرسهوتهیهگزارشاتونمودارهایلازم
	نظارتبرزمانورودوخروجدبیرانوثبتمواردغیبتوتأخیر
	تدوینوتکمیلآییننامهانضباطیمدرسه
	نظارتبرمحیطمدرسهوحیطههایمختلفاداریمدرسهازحیثبرقرارینظم
	آسیبشناسیانضباطیمدرسهویافتننقاطضعفوقوت
	نظارتبرنحوهيعملکردمستخدمینمدرسهونظافتکلاسهاوچیدمانآنها
	نظارتبرنمازخانه
	نظارتبراردوهاوبرنامهيتابستانی

حوزهیبرنامهريزی(4-2

	برنامهریزیجهتچگونگیبرخوردبامسایلانضباطیمدرسه
	برنامهریزیجهترفعمسایلومشکلاتانضباطی
	)...برنامهریزیوانجامهماهنگیلازمجهتبرگزاریجلساتمدرسه)شورا،انجمن،دبیران
	برنامهریزیبرایمستخدمینجهتنظافتمحیطمدرسه
	برنامهریزیجهتاستفادهبهتردانشآموزانازحیاطمدرسهدرزنگهایتفریح
	تنظیمساعاتتفریحوناهارونمازدربرنامهيهفتگی
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اموراجرايی(4-3

	حضوربهموقعدرمدرسهوبرگزاریمراسمصبحگاه
	...برقرارینظمدربرنامههایجمعیمدرسهمثلزنگهایتفریح،سالنامتحاناتو
	اجرایدقیقآییننامهيانضباطی
	پیگیریمسایلانضباطیدانشآموزانوبرخوردمناسبباآنها
	حلاختلافاتدانشآموزی
	برگزاریجلساتمدرسهوتهیهيدستورکارجلساتباهماهنگیسایرمعاونینومعلمینراهنما
	انجامهماهنگیهایلازمجهتایابوذهابدانشآموزاندربرنامههایجمعی
	انجامامورپشتیبانیاردوها
	)هماهنگيبرگزاريامتحانات)اموراجرایيبرگزاريامتحانات
	ثبتمواردانضباطیدانشآموزان
	اطلاعازموجودیانبارمدرسه
	تنخواهگردانیامورعمومیمدرسهواخذرضایتنامهوالدینووجوهمربوطبهاردوهاازدانشآموزان
	تهیهوتنظیمنامههایاداری،دعوتنامههاوپاسخبهمکاتبات
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5................................................................... زيرمجموعههایمعاونفاجرايیوانضباطیوپشتيبانی

واحدنظامف(5-1

کمكبهمعاونجهتبرقرارینظم،ثبتپارهایازمواردانضباطی،انبارداریمدرسه

روابطعمومی(5-2

مسئولارتباطاتتلفنوانجامپارهایازهماهنگیها،اعلامتغییراتاحتمالیوبرنامههایمدرسهبهافرادذیربط

واحدپشتيبانی(5-3

پیگیریجهترفعمشکلاتفنیوتأسیساتیمدرسه،پیگیریجهتانجامامورتدارکاتیمدرسه،پیگیریوانجامپشتیبانیاردوها

مسئولسرويس(5-4

رسیدگيبهامورمربوطبهایابوذهابدانشآموزانوامورنقلیهيمدرسه

مسئولغذا(5-5

رسیدگيبهامورمربوطبهتغذیهدانشآموزانوهمکاران

واحدخدمات(5-6

رسیدگيبهامورمربوطبهخدماتونظافت


