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﻿

هُ حْيينَّ ُ ي و هُو مؤمٌن فَلَن رٍ اَو اُ�ن�ثَ
َ

ل صالحاً مِن ذَک َِم مَن ع

اةً طيبةً    حَي
نَ ا يَعمَلُو نُو هُم اَجرَهُم بِأحسَنِ ما کَا جزِي�نَّ َ  وَ لَن

هر كس، مرد يا زن، عمل صالح انجام دهد و مؤمن باشد،

 قطعاً به او »حيات طيبه« مي‌دهيم، و همانا پاداش آنها را 

مطابق بهترين اعمالی که انجام داده‌اند، قرار خواهيم‌داد

                                                                                          قرآن کريم )نحل97(
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حضرت امام خمينی )ره(:
عالَم مدرسه است

و معلمين اين مدرسه، انبياء و اولياء هستند

و مربی اين معلمين، خدای تبارك و تعالی است.

رهبر معظم انقلاب:
مسئله آموزش و پرورش يک مسئله دائمی و هميشگی

و در حقيقت قاعده نظام جمهوری اسلامی ايران است.
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سخن مؤلف....................................................................................................................
كتاب سبحان به اقتضاء شرايط و توسعه مجتمع با هدف ايجاد هماهنگي در روشها و برنامه‌ي كار مدارس سبحان در 
فروردين سال 1385 نگاشته شد. ديدگاه اوليه براي نوشتن مجموعه‌ي كتاب سبحان اين بود تا اين كتاب عرفاً به عنوان منشور 
عمل و مبناي برنامه‌ريزي مدارس سبحان مورد استفاده قرار گيرد اما پس از چند سال و پس از مطالعه گروهي از دوستان 
و معلمين عزيز، پيشنهادهاي زيادي براي انتشار اين كتاب به اين حقير داده شد. قريب به چهار سال از طرح اين پيشنهادها 
مي‌گذشت و اينجانب بنا به دلايلي نسبت به انتشار اين كتاب مردد بودم. پيشنهاد دوستان از اين جهت بود كه ممكن است اين 
كتاب مورد استفاده ساير مدارس و مجتمع‌هاي آموزشي قرار بگيرد و الگويي براي مديريت و اداره ساير مدارس باشد. اما از 
آنجاكه اينجانب به لطف پروردگار سالياني را در مدرسه توفيق شاگردي اساتيد بزرگواري را داشته‌ام و همچنين به عنوان مدير، 
خدمتگزار دانش‌آموزان و معلمين گرامي بوده‌ام و با زواياي متعدد و با اوضاع و احوال پيچيده كار مدرسه آشنا هستم، مي‌دانم 
كه نه تنها با يك كتاب بلكه با چند كتاب هم نمي‌توان ابعاد متعدد كار مدرس��ه را در حوزه‌ي تصميم‌گيري و سياس��تگذاري 
و طراحي فرآيندها و خصوصاً در اجراي برنامه‌ها روشن و تبيين نمود. بنابراين پس از گذشت حدود 10 سال از نگارش اين 
كتاب و براساس پيشنهاد گروهي از سروران معظم و احياناً بهره‌مندي مدارس از موضوعات مطروحه در آن تصميم گرفتم تا 
نسبت به ويرايش و انتشار نسخه‌ي اوّل كتاب اقدام نمايم. باشد كه مورد لطف پروردگار و رضايت امام زمان)عج( قرار گيرد. 
توصيه و مساعدت مؤسسه محترم نورمبين براي ترجمه و چاپ و تكثير نسخه‌ ويرايش نشده كتاب سبحان به منظور 

استفاده مدارس اسلامي غير ايراني خارج از كشور، ترديدهاي اينجانب را براي انتشار »كتاب سبحان« كم رنگ‌تر نمود.
وظیفه دارم از برادر ارجمندم جناب آقای مسعود سیفی که با دقت کافی و بهره‌مندی از تجربة خود، زحمت ویرایش و 

تصحیح مطالب کتاب را عهده‌دار شدند، صمیمانه سپاسگزاری نمایم.
علی حسینی توسل 											         

										      	    سال 1397        
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مقدمه........................................................................................................................
آنچه پيش‌رو داريد نخستين سند چشم انداز مجموعه‌ي علمی و فرهنگی سبحان است. امیدوارم نگارش این مجموعه که 
حاصل تجارب و پژوهش‌هاي چند ساله‌ي نگارنده، به‌خصوص در دوره‌ي فعالیت در مجموعه‌ي سبحان و ارتباط با جوانان و 

نوجوانان است، مورد رضایت و توجه پروردگار و امامان معصوم، همچنين مخاطبان فرهيختة اين اثر قرار گیرد. 
از آنجا که نگاه به آینده و توجه به آن ش��رط لازم برنامه‌ریزی صحیح و پیش‌برد اهدافِ مجموعه‌اي در حال پيش��رفت 
است، تدوین و نگارش سند چشم‌انداز در محدوده‌ي مشخص زمانی می‌تواند نقش مهم و مؤثری در این روند ایفا نماید. طبیعی 
است تعیین افق‌های روشن و خوش‌بینانه در زندگی شخصی و مدیریت سازمانی مي‌تواند موجب سرعت يافتنِ پیشرفت و صرف 
هزینه‌های کمتر براي نيل به اهداف بزرگ شود. اگر همه‌ي عناصر مؤثر شخصیتی و سازمانی بر اساس آن دیدگاه و آرمان هم 

سو، متحد و کیپارچه عمل نمایند ، فضای تضاد و تقابل به فضای تعامل و دقت و توجه برای بهبود یکفیت مبدل خواهد شد. 
افق های قابل دستیابی در این چشم انداز 10 ساله به پنج حوزه زیر معطوف خواهد بود:

 حوزه‌ي آموزش علوم نظری	·
 حوزه‌ي اعتقادات تربیت و اخلاق اسلامی )ایمان فردی و مدنیت اجتماعی(	·
 حوزه‌ي توسعه فیزکیی و سازمانی	·
 حوزه‌ي امور اداری و مالی	·
 حوزه‌ي امور فارغ التحصیلان	·

علی حسینی توسل 											         
										      اول فروردین ماه سال 1385        
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فصل اول: رهي





فتي از ا


ا
سناد بالادس





ت

1- سند چشم انداز 20 ساله جمهوری اسلامی ایران....................................................................
جمهوري اسلامي ايران در افق 1404 هجري شمسي در علم و فناوري، با اتكال به قدرت لايزال الهي و با احياي فرهنگ و 

برپايي تمدن نوين اسلامي-ايراني براي پيشرفت ملي، گسترش عدالت و الهام بخشي در جهان، كشوري خواهد بود:

	 برخوردار از انسانهاي صالح، فرهيخته، سالم و تربيت شده در مكتب اسلام و انقلاب و با دانشمنداني در طراز  برترينهاي 
جهان؛

	توانا در توليد و توسعه علم و فناوري و نوآوري و به كارگيري دستاوردهاي آن؛ 
	.پيشتاز در مرزهاي دانش و فناوري با مرجعيت علمي در جهان 
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فتي از ا


ا
سناد بالادس





ت

.............................................................................................. سند نقشه جامع علمی کشور
مبانی و ارزش های بنیادین نقشه جامع علمی کشور عبارتند از:

11 حاكميت جهان بيني توحيدي اسلام در كلية ابعاد علم و فناوري؛.
22 علم هدايتگر و هدفمندي آخرت گرايانة علم و فناوري؛.
33 عدالت محوري، پرورش اس��تعدادها و دس��تيابي همگان به خصوص مستضعفان در حوزه علم و فناوري ، و تقويت .

خلاقيت، نوآوري و خطرپذيري در علم؛
44 كرامت انسان  با تكيه بر فطرت حقيقت جو ، عقلگرا ، علم طلب و آزادگي وي؛.
55 آزادانديشي و تبادل آراء و تضارب افكار )جدال احسن(؛.
66 توجه به اصل عقلانيت، تكريم علم و عالم، ارزشمندي ذاتي علم و ضرورت احترام حقوقي و اخلاقي به آفرينش هاي .

فكري-علمي؛ ودستاوردهاي علمي بشري و بهره گيري از آنها در چارچوب نظام ارزشي اسلام؛
77 علم و فناوري كمال آفرين ، توانمندس��از ، ثروت آفرين و هماهنگ با محيط زيس��ت و سلامت معنوي و جسمي و .

رواني و اجتماعي آحاد جامعه؛
88 ايجاد تحول بنيادين علمي بخصوص در بازبيني و طراحي علوم انساني در چارچوب جهان بيني اسلامي؛.
99 تعامل فعال و الهام بخش با محيط جهاني و فرآيندهاي توسعة علم و فناوري در جهان؛.
1010 اخلاق محوري، تقدم مصالح عمومي بر منافع فردي و گروهي، تقويت روحية تعاون و مشاركت و مسئوليت پذيري 

آحاد جامعة علمي و نهادهاي مرتبط با آن.
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سند تحول بنیادین آموزش و پرورش......................................................................................
وزارت آموزش و پرورش مهمترين نهاد تعلیم و تربيت رسمي عمومی، متولي فرآیند تعلیم و تربيت درهمه ساحتهاي تعلیم 
و تربیت، قوام بخش فرهنگ عمومي و تعالي بخش جامعه اس�المي بر اس��اس نظام معیار اس�المی، با مش��ارکت خانواده، نهادها 
وسازمانهاي دولتي و غيردولتي است. اين نهاد مأموريت دارد با تأکيد بر شايستگيهاي پايه، زمينه دستيابي دانش آموزان در سنين 
لازم التعليم طی 12 پایه )چهار دوره تحصيلي سه ساله( تحصيلي به مراتبی از حيات طيبه در ابعاد فردي، خانوادگی، اجتماعي و 
جهانی را بصورت نظام‌مند، همگاني، عادلانه و الزامي در ساختاري کارآمد و اثر بخش فراهم سازد.  انجام این مهم نقش زیر ساختی 

در نظام تعلیم و تربیت رسمی عمومی خواهد داشت.
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2- سند برنامه درسی ملی.................................................................................................
ویژگی های برنامه های درسی و تربیتی آموزش و پرورش جمهوری اسلامی ایران:

11 مبتنی بر مبانی و ارزشها و معارف اسلام ناب محمدی )ص(؛.
22 برخوردار از یافته های معتبر علمی و پژوهشی با تأیکد بر بومی سازی آن ها؛.
33 بهره مند از دستاوردها و یافته های علمی فرهنگ و تمدن اسلامی  ایرانی؛.
44 منسجم، متعادل، کارآمد، نشاط آفرین، پویا، انعطاف پذیر و مشارکت پذیر در تولید و اجرا؛.
55 ناظر به ویژگی ها، نیازها و فطرت الهی دانش آموزان و نیازهای اساسی جامعه؛.
66 بهره مند از تجربه های موفق ملّی و جهانی با استفاده از ابزارها و شیوه های علمی و اثربخش؛.
77 برخوردار از روکیردی نوآورانه، آینده پژوهانه، واقع بینانه، متناسب با فطرت الهی انسان ؛.
88 تأیکد کننده بر نقش مدرسه به عنوان جلوه ای از تحقق مراتبی از حیات طیبه و زمینه ساز جامعه عدل مهدوی)عج(  و .

کانون اصلی تحقق اهداف برنامه های درسی و تربیتی.
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فصل دوم : 

چشم ‌انداز 
سبحان
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حوزه های مورد نظر در افق چشم انداز مدارس سبحان به شرح زیر می‌باشد:
1- حوزه‌ی آموزش علوم نظری ..........................................................................................

بر اس��اس این چش��م‌انداز شايسته است مجموعه‌ي سبحان با شناسایی دقیق نقاط ضعف و قوت خود در عرصه‌ي آموزش و 
فرايندي اددهي-ي ادگيري ، نقاط ضعف خود را برطرف نموده و با دس��ت‌یابی به روش‌ها و ابزارهای نوین آموزش��ی، تحولی در 
عرص��ه آم��وزش و یادگیری دانش‌آموزان و مربیان خود بر مبنای تعمیق علوم نظری و رش��د روحیه دانش پژوهی و تحقیق ایجاد 
نماید. همچنین با بهره‌گیری از اساتید مجرب و دانش‌ روز و فن‌آوری پیشرفته، زمینه‌هاي لازم را جهت دست‌یابی دانش‌آموزان به 

موفقيت‌هاي علمي و راه‌يابي آنان به مراکز معتبر علمی و دانشگاهی ایران و جهان و کسب رتبه‌های برتر علمی فراهم آورد.
براي نيل به اين مقصود شايسته است با استفاده از راهکارهای مناسب ضمن ایجاد انگیزه و هیجان لازم جهت تحصیل کلیه 
دانش‌آموزان تلاشك رد. بايد مسیری مبتنی بر اندیشه، خلاقیت، نشاط، تلاش و پشتکار را پیش پای آنان گشود تا هر دانش‌آموز 
متناسب با توانایی و ظرفیت خاص خود به رشد علمي قابل قبولي دستي ابد؛ لذا ازي ك سو نبايد از توجه خاص به نخبگان غفلت 

ورزيد و از سوي ديگر نبايد نسبت به رفع مشکلات آموزشی عموم دانش‌آموزانك م‌توجهي نمود.
همچنین توجه به رش��د علمی و فرهنگ��ی دبیران و مربیان و خانواده های محترم آنان و اولي��اء گرامي نيز از اهمیت ویژه‌ای 
برخوردار اس��ت که شايس��ته است ساز و کارهای دستیابی به این مهم نیز مهيا شود. بر این اساس لازم است نسبت به ارتقاي سطح 
علمی و مدارج تحصیلی کلیه همكاران مدرسه توجهك رد و با برنامه‌ریزی مناسب شرايطي را آماده ساخت تا هري ك از همكاران 

در زمينه‌ي تدريس و اشتغال خود به مدارج بالاتر علمی دست یابند. 
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2- حوزه‌ی اعتقادات ، ترب تیو اخلاق ‌اسلامی.......................................................................... 
      )ایمانف ردی و مدن تیاجتماعی( 

بر اس��اس این چشم انداز، ضروري است مجموعه س��بحان ضمن ارائه آموزش‌های لازم در زمینه اعتقادات و اخلاق فردی 
و اجتماعی بر اس��اس دين مقدس اسلام و مذهب منور تشیع اثنی عش��ری نسبت به تعمیق و نهادینه کردن روح عبودیت در ذهن 
دانش‌آموزان و دانش‌آموختگان خود تلاش نموده و زمینه‌های دستیابی این عزیزان را به شخصیتی علمی - فرهنگی و هویتی دينی 

- اخلاقی فراهم آورد. 
جهت موفقیت در این زمینه، شناخت ضرورت‌ها و نیازهای نسل جوان و نوجوان و انگیزه‌ها و توانمندی‌های آنان حائز اهمیت 
بوده و شايسته است در برنامه‌ریزی‌ها مورد توجه قرار گیرند. همچنین بازشناسی روش‌های تربیتی مراکز فرهنگی و مدارس موفق 
و یافتن نقاط قوت وضعف آنها می‌تواند به عنوان چراغی روشن فراسوی مربیان و معلمّان قرارگیرد. البته در اين ميان ديدگاه‌ها و 
نظريات عالمان ديني و اساتيد تعليم و تربيت، همچنين پژوهشگران حوزه‌ي روانشناسي و جامعه‌شناسي نيز نبايد از نظر دور بماند.

در اين خصوص با توجه به فرمایش امیرمؤمنان و مولای متقیان علی که می‌فرمایند: »مَنْ نَصَبَ نفَْسَهُ للِنّاسِ إمٰاماً فَلْيَبْدَأ 
اسِ وَ مُؤَدِّبهِِم« مربیان و معلمان محترم شايسته است قبل از  بتَعْليمَ نفَْسِهِ قَبْلَ أنْ تَعْليمِ غَيْرَهِ وَ مُعَلِّمُ نفَْسِهِ أحَقُّ بٱِلِاجْلالِ مِنْ مُعَلِّمِ النّٰ
هر چيز نسبت به خودسازی و رعایت تقوای الهی و کسب مدارج بلند اخلاقی در مسیر بندگی پروردگار و محبت اولیای خدا و 
معصومانتمام همت خود را به کار گیرند و پیش از پرداختن به مسائل مورد اختلاف و حاشیه‌ای و غیراصولی، نسبت به تثبیت 

پایه‌های اعتقادی دانش‌آموزان تلاش نمایند.
در راستای تربیت دینی دانش‌آموزان و جهت ارتقای جایگاه اجتماعی آنان، مدرسه مي‌تواند با طرح مسائلی در حوزه علوم 
اجتماعی، فرهنگی و سیاسی سعی در اصلاح شخصیت و هویت دانش‌آموزان خود داشته باشد. شايسته است جوهر مباحث اعتقادی 
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و اجتماعی و فعالیت‌های مجتمع در این حوزه مبتنی بر خردورزی، طراحي و اجرا شوند؛ البته در این مجال نباید از قدرت عواطف 
و علایق و سلایق دانش‌آموزان و مخاطبان نیز بی‌بهره ماند.

ضروري است در این عرصه خانواده‌ي دانش‌آموزان نیز با معیارها، عملكرد گذشته و دیدگاه‌های مدرسه به طور مستقیم یا 
غیرمستقیم آشنا شوند. انتخاب دانش‌آموز از بين خانواده‌های متدینّ، تشکیل جلسات توجیهی هنگام ثبت‌نام و نیز برگزاري جلسات 
آموزشي براي اعضاي مختلف خانواده و نيز تشيكل همایش‌های جمعی با حضور اولیا، مربیان و دانش‌آموزان می‌تواند مسیر کار 

فکری با دانش‌آموزان را هموارتر نموده و موفقيت بیشتری را به همراه داشته باشد.
بعونه و قوته تبارک و تعالی
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3- حوزه‌ی توسعهیف زیکی و سازمانی.................................................................................... 
بر اس��اس این چش��م انداز و به منظور دستیابی به آرمان‌های تربیتی و آموزشی و کیفی نمودن بخش‌های مختلف شايسته است 

مجموعه سبحان در زمینه‌های کمی که ذیلًا به آنها اشاره مي‌شود، به توسعه‌ي متوازن دستي ابد. 

3-1( ساختمان و مکان آموزشی
كيي از عوامل مهم، جهت ادامه‌ي حیات مدرسه به شکل منطقی و مستقل، اين استك ه مدرسه در زميني بزرگ و با نقشه‌اي 

طراحي شده مبتني بر اصول معماري اسلامي احداث شودي ا لااقل بنايي قابل‌قبول و مستقل براي اين منظور خريداري گردد.

3-2( تهيه اردوگاه و اقامتگاه
شايسته است مدرسه مکانی جهت برگزاری اردوهای تفریحی و علمی در یکی از مناطق خوش آب و هواي ا در نزدیکي اماكن 
متبركه در اختيار داش��ته باشد. البته مي‌توان با حفظ استقلال و شان مدرسه براي اين منظور از امكانات اولياء محترم دانش‌آموزان وي ا 

ساير نهادها بهره برد.

3-3( مقاطع آموزشی
براي نیل به اهداف تربیتی و آموزشی، در اختیار داشتن دانش‌آموزان از مقاطع تحصيلي پايين‌تر تا پیش‌دبستانی و نیز به منظور 
تکمیل حلقه‌های ارتباطی، ایجاد دانشگاه برای مجموعه سبحان اجتناب ناپذیر به نظر می‌رسد براساس این چشم‌انداز لازم است برنامه‌ای 

جهت راه‌اندازی و توسعه مقاطع دبستان تا دبيرستان در نظر گرفته شود.
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3-4( توسعه‌یف ضاهایك ارگاهي و آزمایشگاهی
شايسته است مدرسه به طور نسبی با تجهیزات و امکانات آزمایشگاهی وك ارگاهي تجهیز شود و این امکانات مورد بهره‌برداری 
قرارگیرد. همچنین توسعه‌ي کتابخانه‌های تخصصی و بان کنرم‌افزاری نيز در اولویت برنامه‌ها قرارگیرد. همچنين مدرسه لازم است 
به امكانات رايانه‌اي و صوتی- تصویری مدرن و ماشین‌های اداری جدید، تجهیز شود. این مهم به منظور دستیابی مجموعه به فضای 
نرم‌افزاری مطلوب از قبیل تولید علم و اندیشه، پی‌ریزی کارهای عملی و علمی)پروژه‌ها(، ایده‌پروری و نیز نوآوری در عرصه آموزش 

و تحقیقات، پيش‌بيني شده است.

3-5( توسعه‌ی رفاه
توسعه‌ي رفاه برای همکاران، دبیران و مربیان مدرسه و نیز دانش‌آموزان و اولیاء آنان در فضای مدرسه و خارج آن امری ضروری 
اس��ت. براساس این چشم‌انداز ضروري است راهکارهایی برای تحقق این مهم اندیشیده شود و با مشاركت اولياء محترم و استفاده از 

امكانات نهادها و سازمان‌ها راه را هموار نمود.

3-6( توسعه‌ی سازمانی
لازم است واحدها و بخش‌های مختلفی که حضور آنها در مجموعه موجب افزايش کیفیت خدمات و نیز تسریع در پیشرفت 
مجموعه می‌شوند، ايجاد شوند. از آن جمله می توان به واحد اشتغال و کارآفرینی، واحد مشاوره، واحد خدمات درمانی و پزشکی، 
خیریه، واحد س��یاحتی و زیارتی، امور رفاهی و ورزش��ی، واحد آزمون و س��نجش، انتش��ارات، بان کاطلاعات و مرکز آمار، مرکز 

تحقیقات و پژوهش، صندوق تعاون و رفاه، واحد دانش‌آموختگان و فارغ‌التحصيلان و مواردی از این قبیل اشاره کرد.
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4- حوزه‌ی امور اداری و مالی.............................................................................................

دستیابی به نظام اداری و مالی مبتني بر دانش و روشهاي نوين و به روز شده و برخوردار از امكانات و نرم افزارهاي لازم و نيروي 
متخصصك افي براي انجام بهتر امور به نحويك ه با رعايت چابكي قابليت پشتيباني و جذب سرمايه و تسريع در فرآيندهاي مجموعه 
را داش��ته باش��د و از ابهام و دشواري مبرّا بوده و از دقت و نظم و قانونمندي حداكثري برخوردار باشند و ضمن حمايت از مزاياي 

رقابتي مجموعه با برنامه‌ريزي دقيق زمينه استقلال مالي مجموعه را فراهم آورد، از افق‌هاي دست‌يافتني اين چشم‌اندار مي‌باشد.
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5- حوزه‌ی امور دانش آموختگان ........................................................................................

مجموعه‌ي سبحان جهت تکمیل حلقه‌ي آموزش و تربیت دانش‌آموزان و ایجاد مسیری هموار براي زندگی سعادتمند مادی 
و معنوی فارغ التحصیلان خود، در پرتو ایمان به مبداء و معاد در این زمینه نیز سرمایه‌گذاری و برنامه‌ریزی مي‌نماید.

پایندگی و بالندگی ایمان فارغ‌التحصیلان به خدا و حفظ و تعمیق روابط‌اجتماعی و اقتصادی آنان براساس هویت مذهبی و 
شخصیت علمی و فرهنگی‌شان، همچنين انتخاب شغل و همسر مناسب توسط آنان و همچنین استفاده از توانائی‌ها و شایستگی‌های 
فارغ‌التحصیلان به منظور برطرف‌کردن نیازهای مدرسه و خانواده‌هاي وابسته به آن از اهداف اصلی منبعث از این نگرش می‌باشد.

بدیهی اس��ت ارائه‌ي تس��هیلات و استفاده از امکانات مدرسه، مختص فارغ‌التحصیلانی خواهد بود که ضمن حفظ هویت و 
شخصیت مطلوب دبیرستان با معیارهای اخلاقی و تربیتی آن هم سو، هم‌اعتقاد و همراه باشند همچنين در عمل، پایبندی خود را به 
موازین شرع مقدس اسلام و معیارهای مدرسه نشان دهند و مزين به زيور اخلاق نكيو و قدرشناسي باشند. به علاوه ضمن بهره‌بردن 

از امکانات مجموعه، سعی در یاری رساندن به مجموعه را نیز، داشته باشند. 
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فصل سوم : 

مجموعه اهداف 
)ویژگی های آرمانیف ارغ التحصیلان و دانش آموختگان سبحان(
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مجموعه‌ي اهداف وي ا ويژگي‌هاي آرماني فارغ‌التحصيلان سبحان مشتمل بر چهار حوزه تحت عناوين زير تعيين مي‌گردد، امید 
است با عنایت پروردگار و توجه ائمه معصومین دانش‌آموختگان و فارغ‌التحصیلان به اهداف متعالی برشمرده در این مجموعه 

دست پیدا نمایند.

	حوزه‌ي بینش و جهان‌بینی 
	حوزه‌ي دانش و آگاهي 
	حوزه‌ي مهارت 
	حوزه‌ي صفات 
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1- حوزه‌ی بینش و جهان‌بینی...........................................................................................
1-1( بینش اعتقادی 

معتقد و مفتخر به شریعت اسلام و معجزة  جاويد پيامبر‌اكرم و مذهب شیعه اثنی عشری و متعبد در برابر آن و ممتاز دانستن این شریعت 
 و منتظر حضرت ولی عصر مقدس و مذهب منور بر سایر مکاتب فکری جهان و همچنین محب اهل بیت عصمت و طهارت

به عنوان تنها ولی خدا و منجی بشریت و پرچم‌دار هدایت و گستراننده عدالت
 

1-2( بینش اخلاقی 
معتقد به اخلاق حسنه اسلامی براساس آيات قرآنك ريم روایات، احادیث و سیره معصومین در امور فردی و اجتماعی و معتقد 

به احکام و سنن و آداب شریعت مقدس اسلام

1-3( بینش اجتماعی
مفتخر به هویت ملی ايراني- اسلامي مبتنی بر میراث و پیشینه غنی تاریخی و علمی و فرهنگی و نیروی انقلابی ملت ایران و نیز ملزم به 
دست آوردن ی کنقش اجتماعی مطلوب بر اساس نیازهای جامعه و توانائی‌های خود و معتقد به داشتن روحیه تلاش، مسئولیت‌پذیري، 

استقامت، ایثارگری و ساده‌زیستی.
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1-4( بینش سیاسی 
معتقد به وجود حکومت‌اسلامی در زمان غیبت امام عصر مبتنی بر نظرات امام خمینی5 و همچنین معتقد به لوازم و نتایج ذاتی آن 
مثل ولایت فقیه، انقلاب اسلامی ایران‌و دشمن انگاشتن امپریالیسم و صهیونیسم، احترام به حماسه دفاع مقدس هشت ساله ملت ایران.

1-5( بینش علمی 
معتقد و مصُر به تحصیلات عالی و تکمیلی در یکی از مراکز معتبر علمی ایران و یا سایر کشورهای جهان با درك ضرورت پیشرفت 
و اس��تقلال کش��ور و رفع نیازهای علمی و فرهنگی آن و معتقد به داش��تن روحیه تحقیق و پژوهش، علم‌آموزي و خلاقیت و ملزم به 

بهره‌برداري از تازه‌هاي دانش و مطالعه کتب و نشریات علمی روز.
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2- حوزه‌ی دانش و آگاهي................................................................................................
2-1( دانش‌های اعتقادی 

	آشنائی با اصول دین اسلام و مذهب تشیع 
	آشنائی با فروع دین اسلام 
	آشنائی با قرآن مجید به عنوان کتاب هدایت بشر 
	و سیره و کلام و جایگاه آنها به عنوان پرچم‌داران و راهبران هدایت بشر آشنائی با تاریخ اسلام و زندگی معصومین 
	و چگونگی زنده نگه‌داشتن آن در عصر غیبت آشنائی با قیام حضرت سیدالشهداء 
	و آشنائی کامل با وظایف منتظر حقیقی حضرت آشنائی با امام زمان 
	و احکام مبتلابه آشنائی با اصل مرجعیت و مراجع تقليد در عصر غیبت امام زمان 
	آشنائی با مبانی حکومت اسلامی و اصل ولایت فقیه 
	.آشنائی با ادیان و مکاتب فکری موجود در جهان 
	 آشنائی با مباحث حوزه‌ي فلسفه و کلام با هدف مصونیت فکری دانش‌آموختگان در برابر شبهات و موضوعاتی مانند سنت و 

مدرنیته، زندگی دینی در دنیای متجدد، جبر و اختیار، هدف خلقت، هستی‌شناسی، علم و ایمان، دنیا و آخرت، اسلام و غرب، 
روابط علیّ و معلولی و امداد غیبی، شفاعت ائمه در قیامت، رابطه انسان و خدا

	بصيرت ديني و دشمن‌شناسي 
	آشنايي با واژه‌هاي اسلام، ايمان، تقوا،ك فر، نفاق 
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2-2( دانش‌های اخلاقی
2-2-1( آشنائی با قواعد اخلاقف ردی و اجتماعی در برابر

 خداوند متعال	

	دوستی با خداوند 
	ادب در پیشگاه خداوند و اخلاص در عمل 
	)تقوی )انجام واجبات ـ تر کمحرمات 
	بندگی پروردگار 
	احکام 
	)...عبادات )نماز، روزه، حج، جهاد، خمس و 
	)طهارت قلب از رذایل اخلاقی )گناهان کبیره و صغیره 
	بی رغبتی نسبت به دنیا و مقامات دنیوی و پرهیز از سنتها و آداب و عادات غلط 

 ائمه‌ي معصومین و اولیای خدا	

	و بزرگان و شناخت مقام رفیع آنان در خلقت و هدایت دوستی و محبت به ائمه 
	و بزرگان و شناخت حقوق و تکالیف ادب در برابر ائمه 
	به کارگیری روش های زندگی ائمه 
	عزاداری و گریه برای سالار شهیدان 
	از دور و نزدیک زیارت ائمه 
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 پدر و مادر	

	 دوستی و محبت به پدر و مادر 
	)ادب )تواضع، فروتنی، بی توقع ، مطیع ، قدردان، نگاه محبت‌آميز 
	دعا و طلب مغفرت 

 معلم و مربی	

	)ادب )احترام، تواضع، فروتنی ، مطیع ، قدردان، بی‌توقع 

 دوستان	

	حرمت گذاشتن 
	همراه بودن 
	خیرخواهی 
	نهی از منکر 
	دعاي خير 
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 جنس مخالف	

	 حفظ حریم 
	عفّت و حيا 
	حفظ نگاه 

 عموم جامعه	

	خوش‌رویی 
	عدالت 
	مدُارا و صبر 
	قانون‌مداري 
	اذن و اجازه 
	ایثارو بخشش و انفاق 
	احترام و ادب و گفتار نكيو 
	پرهيز ازتهمت، غيبت و تمسخر مردم 
	پرهيز از شوخی و مزاح بيش از اندازه و خارج شئون با مردم 
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2-2-2( آشنائی با ضرورت نظم در زندگیف ردی و اجتماعی 
 مدیریت زمان	
 تدبير نفس	

	)عزم و اراده )عبور از کسالت و رکود، خستگی‌ناپذیری، مسئولیت‌پذیری 
	)کنترل احساسات و عواطف )خشم، هیجان، اضطراب، بدبینی، نا امیدی، بی انگیزگی 
	 خودسازی 

 رعايت جسم 	

	بهداشت فردی 
	 تغذیه‌ي صحیح 
	ظواهر و پوشش 
	بلوغ و مسايل آن 

2-2-3( آشنائی با مکاتب اخلاقی جهان به خصوص مکتب اخلاقی اسلام 
2-2-4( آشنائی با بزرگان اخلاق عملی به منظور انتخاب استاد ج تهالگو گرفتن در مسیر کرام تاخلاقی
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2-3( دانش‌های اجتماعی
2-3-1( آشنائی با هو تیملی )غنی بودن هوتی، کم نقص بودن(

	آشنائی با تاریخ و جغرافیای فرهنگی ایران 
	آشنائی با انقلاب اسلامی ایران 
	مقایسه انقلاب ایران با سایر انقلاب‌های جهان 
	5آشنائی با وصیت‌نامه امام خمینی 
	آشنائی با سند چشم‌انداز 
	 آشنائی با مفاخر و دستاوردهاي دفاع مقدس هشت ساله 
	 آش��نائی با هنر و فرهنگ اصیل ایران )خوشنویس��ی، معماری، ادبیات، فرهنگ‌ها و سنت‌های اقوام مختلف و آداب و 

رسوم ملی و مذهبی(

	 آشنائی با صنعت و توانمندی‌های علمی کشور از دیرباز تا امروز )سدسازی‌ها، تحقیقات علمی، انرژی هسته‌ای، سلول‌های 
بنیادین، رشد علمی کشور، سیمان، پتروشیمی، پروژه پارس جنوبی، کشاورزی، تولید علم و جنبش نرم‌افزاری و...(

	آشنائی با مشاهیر علم و ادب و هنر 
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2-3-2( آشنائی با نظام‌های مختلف اجتماعی 
	)آشنائی با قوای سه‌گانه، سازمان‌ها و ادارات و نهادها و انجمن‌ها )دولتی و غیردولتی 
	آشنائی با قانون اساسی 

2-3-3( آشنائی با مشاغل و مبانی برنامه‌ریزی شغلی و تحصیلی
	مبانی نظری اقتصاد 
	آشنايي با اصول و روشهايك ارآفريني 
	آشنايي با روشهاي سرمايه‌گذاري و برندسازي و ماركتينگ 

2-3-4(‌ آشنائی با هو تیرسانه‌ها و سواد رسانه‌ای 
	تغییر و تحولات اجتماعی از طریق رسانه 
	 قدرت‌های برتر صاحب رسانه در دنیا 
	 اهداف رسانه ها 
	)انواع رسانه )اینترنت، شبکه های تلویزیونی و رادیویی، ماهواره، روزنامه ها و نشریات وك تب 
	ابزار رسانه براي اثرگذاري بيشتر 
	نتایج استفاده‌ي نا صحیح از رسانه در اجتماع 

2-3-5( آشنائی با روش‌های برقراری ارتباطات اجتماعی 
	دوستیابی و دوست نگهداری 
	)شیوه صحیح بیان )نقطه نظرات و انتقادات‌ها و پيشنهادها 
	 حضور در گروه و شیوه‌های آن 
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2-4( دانش‌های سیاسی
 2-4-1( آشنائی با مبانی حکوم تاسلامی در زمان غیب تامام عصر

	ضرورت حکومت اسلامی در زمان غیبت 
	مباحثی پیرامون ولایت فقیه 
	سیاست اسلامی 
	انقلاب اسلامی 
	جمهوری اسلامی 
	حکومت اسلامی 
	نقش و جايگاه مردم در جمهوري اسلامي 

2-4-2( آشنائی با نظام‌ها و مکاتب سیاسی جهان
2-4-3( آشنائی با واژه‌های سیاسی

	امپریالیسم 
	صهیونیسم 
	استعمار 
	آزادی 
	لیبرالیسم 
	سکولاریسم 
	دموکراسی 
	مردم‌سالاري ديني 

2-4-4( آشنائی با مؤلفه‌های قدرت‌های جهان 
	سازمان‌ها ، پیمان‌ها ، ابرشرکت‌ها 

2-4-5( آشنائی با صیهونیسم و مسئلهف لسطین 
)و علل و چگونگی حضور یهود در مراکز بین‌المللی و سیطره آن بر رسانه‌های جهان و نظام‌های بین‌المللی(
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2-5( دانش های نوین و علوم نظری
	آشنائی و فهم کامل و جامع کتب درسی و تسلط کامل بر منابع آموزشي با استفاده از کتب کم کآموزشی مرتبط 
	 آشنائی با روش تحقیق 
	آشنائی و فهم و در کمتون و مکالمه زبان انگلیسی 
	آشنائی و فهم و در کمتون و مکالمه زبان عربی 
	 آشنائی با رایانه و تسلط جهت استفاده‌ي صحیح از آن 
	آشنائی با اصول و روش‌های برنامه‌ریزی آموزشی 
	:آشنائی با مهارت‌های یادگیری 

· روش‌های تفکر 	
· روش‌های تمرکز	
· روش درست دیدن و درست شنیدن	
· روش‌های مطالعه	
· روش تکرار و تمرین	
· روش شناخت استعدادها و توانایی‌های فردی	
· روش مدیریت و کنترل اضطراب )مدیریت بحران(	
	آشنائی با روش‌های مواجهه با آزمون 

· وضعیت صحیح روانی و جسمی قبل، حین و بعد از امتحان	
· مديريت وقت	
· روش‌های تست‌زنی	
· بهره‌گیری کامل و همه جانبه از ی کآزمون	
· شناخت و فراشناخت	
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3. حوزی مهارت
3-1( مهارت‌های ارتباطی

	)سخنوری )شیوایی، ایجاز، فنون گفتار و مباحثه، منطق 
	 نویسندگی 
	مدیریت گروه و کار جمعی 

3-2( مهارت‌های ورزشی
	حداقل تسلط بر یکی از ورزش‌های نافع  

3-3(‌مهارت‌های هنری و ادبي
	شعر 
	نقاشی و طراحی 
	خوشنویسی 
	تواشیح و سرود 
	مداحی 
	قرائت قرآن 
	معرق 
	منبت 
	اوريگامي 
	ماكت‌سازي 
	سفالگري 



49

فصل سوم : 




جم

وعه اهداف م






3-4( مهارت‌های عمومی
	)قرائت قرآن )صحیح‌خوانی و روان‌خوانی 
	حفظ قرآن کریم 
	)زبان انگلیسی )مکالمه و فهم متون 
	)زبان عربی )مکالمه و فهم متون 
	)رایانه )نرم‌افزار و سخت‌افزار 

3-5( مهارت‌هایف رهنگی 
	روزنامه‌نگاری – نامه‌نگاري 
	فيلم‌سازي 
	فيلمنامه‌نويسي 
	شعر 
	 -انتش��ار  بروش��ور و نش��ريه فرهنگ��ي 

آموزشي

3-6( مهارت‌های ویژه
	)آمادگی دفاعی )مهارت‌های دفاع نظامی 
	 کمک‌های اولیه 
	آشنايي با مهارت‌هاي فني و صنعتي 
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4- حوزه‌ی صفات
	تحصيل در یکی از مراکز علمی معتبر ایران یا جهان 

	اهل مطالعه 

	استفاده از محضر علماي اخلاق 

	ق و مبتكر  خّال

	منظم و دقیق 

	رعايت بهداشت و نظافت فردی 

	مؤدب و صادق 

	متواضع و باحيا 

	آراستگی و سادگی در پوشش 

	ّآرام، متین و موقر 

	 بامعرفت و بااحساس 

	مسئولیت‌پذیر 

	انتقادپذير 

	پرکار و فعّال 

	بانشاط و خستگی‌ناپذیر 

	 کم‌توقع 

	ساده‌زیست 

	ایثارگر 
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	اهل عبادت 

	اهل مسجد و هیئت 

	)ّرعايت حرام و حلال )متدین 

	اهل جهاد و شهادت 

	دارای روابط اجتماعی گرم و قوی و تعامل صحيح 

	قانون‌مدار 

	اثرگذار وك نش‌گر در عرصه‌ي اجتماع 
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فصل چهارم : 

رسال تهر يك از پايه‌ ها
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فصل چهارم : رسالت هر يك از پايه ها
















در این فصل، رس��الت هريك از پايه‌هاي تحصيلي تبیین ش��ده و زمینه‌های برنامه‌ریزی و نیز موضوعات قابل طرح در هر پایه به 
تفکی کمشخص گرديده‌است.

دبیران محترم راهنما و کلیه مس��ئولین مدارس با توجه به این مجموعه، در زمینه‌ي فعالیت خود برنامه‌ریزی نموده و پیش��نهادات و 
روش‌ها و برنامه‌های اجرائی خود را جهت بررسي و تصویب نهائی به شورای مدرسه ارائه خواهد نمود.

1- دوره دبستان.............................................................................................................
در اي��ن دوره دانش‌آموزان اساس��ي ترين و بنيادي‌ترين مهارتها و تعليمات را دريافت مي‌نمايند. اخ�الق دانش‌آموز در اين دوره 
پايه‌گذاري مي‌شود، و رفتارش بويژه رفتار اجتماعيش شكل مي‌گيرد. با توجه به اين موضوع، رسالت اين دوره بسيار گسترده و عميق 

و شامل عناوين آتي مي‌باشد:



55

فصل چهارم : رسالت هر يك از پايه ها
















1-1( اعتقادی
	.اصول دین را می داند و به آن معتقد است 
	.خداوند را دوست دارد و او را بهترین یاور و کم کمی داند 
	.با زندگی انبیاء عظام به ویژه نبی اکرم)ص( و معصومین تا حدودی آشناست و آنان را دوست دارد 
	.با معنای معاد آشناست و می داند که انسان در کارهایی که انجام می دهد نزد خداوند پاسخگو است 
	.به اولیاء دین، بزرگان و شخصیتهای اسلامی احترام می گذارد 
	.معنای تولی و تبری را مي‌داند 
	. قرآن را از رو می خواند و با ترجمه برخی از سوره ها آشنایی داشته و از حفظ می خواند 
	.ترجمه بعضی از احادیث ساده را می داند 
	.نماز را به درستی می خواند و با احکام ضروری مربوط به نماز و روزه آشنا است 
	.نمازهای واجب را با رغبت می خواند 
	.افراد محرم و نامحرم را تشخیص می دهد و احکام مربوط را رعایت می کند 
	.با حلال و حرام آشنا است و احکام مربوط را در حد ضرورت رعایت می کند 
	معنای امر به معروف و نهی از منکر را می داند 
	.به مجاهدین در راه خدا و شهداء احترام می گذارد 
	زمان ها و مکان های مقدس و مهم را می شناسد 
	. به حضور در مسجد علاقه نشان می دهد و آداب آن را می داند 
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1-2( اخلاقي
	.راستگو و امین است 
	.مؤدب و مهربان است 
	.به عهد خود پای بند است 
	.مظاهر حیا و عفت در او آشکار است 
	.احترام به بزرگترها را وظیفه خود می داند و به نظرات آنها توجه می کند 
	.از والدین اطاعت می کند 
	.شجاع و صبور است 
	.تمیز است و پاکیزگی را دوست دارد 
	.تکالیف شخصی روزانه خود را شخصاً انجام می دهد 
	.برای رسیدن به موفقیت پشتکار دارد و تلاش می کند 
	.پوشش اسلامی را دوست دارد وآن را رعایت می کند 
	.اوقات فراغت خود را با فعالیت ها و بازی های مناسب پر می کند 
	.امیدوار و با نشاط است و از مواجهه با مشکلات نمی هراسد 
	.ظاهری آراسته دارد 
	.خطا و اشتباه دیگران را در مورد خود می بخشد 
	.برای رفتارهای خود با دیگران دلیل دارد 
	.در ارتباط با دیگران از کلمات محبت آمیز و دوستانه استفاده می کند 
	.برای انجام کارهای خود دوستانش را به زحمت نمی اندازد 
	.به همکلاسان و همسالان خود در انجام وظایف یادگیری کمک می کند 
	.در برابر رفتارهای ناپسند خود پوزش خواسته و رفتار خود را اصلاح می کند 
	.نظم و انضباط را در خانه، مدرسه و اجتماع رعایت می کند 
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1-3( علمی و آموزشی
	.نسبت به شناخت پدیده ها کنجکاو است 
	.در فکر کردن ، شنیدن، گفتن و بیان مقصود، خواندن و نوشتن و حساب کردن مهارت کافی دارد 
	.با زبان فارسی آشنایی دارد و می تواند از کتاب و روزنامه استفاه کند 
	.به اهمیت و ارزش اطلاعات و اطلاع رسانی در زندگی آگاه است 
	.ارزش علم را در انجام درست کارها تا حدی می داند 
	.مهارت های اولیه برای زندگی در جامعه را کسب کرده است 
	.با نحوه یادگیری خود تا حدودی آشناست 
	.به مطالعه کتاب علاقه مند است 

1-4(ف رهنگی ، هنری
	.به زیبایی های طبیعت توجه دارد و هماهنگی آن را دوست دارد 
	.در زمینه های هنری از زیبایی در پدیده های طبیعی الگو می گیرد 
	.از مشاهده آثار هنری لذت می برد 
	.ذوق و خلاقیت هنری خود را در انجام فعالیت ها نشان می دهد 
	.سنت ها، پدیده ها و آثار موزون را دوست دارد 
	.با برخی از آثار معروف هنری آشنا است 
	.به خواندن اشعار و قصه های مناسب علاقه مند است 
	.برخی از آداب فرهنگی و اجتماعی اسلامی – ایرانی را می داند و برای آنها ارزش قائل است 
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1-5( اجتماعی
	.وظایف خود را در مقابل خانواده، دوستان و همسایگان می داند 
	.اعضای خانواده خود را دوست می دارد و در انجام کارها به آنها کمک می کند 
	.به معلمین و اولیای مدرسه احترام می گذارد 
	.به حق خود قانع است و حقوق دیگران را رعایت می کند 
	.برای بدست آوردن حق خود از راه های درست تلاش می کند 
	.همکلاسی های خود را دوست دارد و به آنها کمک می کند 
	.همکاری با دیگران را دوست دارد 
	.در بازی ها و فعالیت های گروهی شرکت می کند 
	.مقررات مدرسه را می داند و به آنها عمل می کند 
	.به رعایت مقررات اجتماعی علاقه نشان میدهد 
	.به انجام وظایف و مسئولیت هایی که بر عهده او می گذارند، پای بند است 
	.نظرات اصلاحی دیگران را در مورد خود می پذیرد 
	.اشتباهات دیگران را با رعایت احترام به آنها تذکر می دهد 
	.در برابر خدمت دیگران قدرشناس است و از آنها تشکر می کند 
	.آداب سخن گفتن را رعایت می کند 
	.خدمت کردن به میهن و مردم خود را دوست دارد 
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1-6( زیستی
	.از حواس خود به خوبی محافظت و استفاده می کند 
	.در نشستن و راه رفتن و استفاده از قوای بدنی به درستی عمل می کند 
	.بهداشت فردی و اجتماعی را رعایت می کند 
	.در حفظ محیط زیست کوشا است 
	.با تمرین ها و بازی های مناسب، قابلیت های جسمی خویش را افزایش می دهد 
	.نکات ایمنی را می داند و رعایت می کند 
	.اهمیت مصونیت در برابر امراض را درک می کند 
	.در حفظ سلامتی خود و دیگران تلاش می کند 

1-7( سیاسی
	.نظام جمهوری اسلامی ایران را می شناسد، به پرچم کشور احترام میگذارد سرود ملی را حفظ است 
	.با زندگی بنیان گذار جمهوری اسلامی ایران آشنا است و از او به بزرگی یاد می کند 
	.اهمیت استقلال و آزادی را در پیشرفت جامعه درک می کند 
	.به حکومت دینی و ولایت فقیه علاقه مند است 
	.مسلمانان را دوست دارد و نسبت به امور آنان بی تفاوت نیست 
	.اقوام مختلف ایرانی را می شناسد و با آنان احساس همبستگی می کند 
	.افراد عدالتخواه و حق طلب را دوست دارد 
	.سران کفار و مشرکین صدر اسلام را می شناسد و با اعمال آنها نسبت به پیامبر و مسلمین آشنا است 
	.سران کفار و مشرکین معاند با اسلام را در زمان حاضر می شناسد 
	.با مفهوم وحدت و امنیت ملی آشنا است 
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1-8( اقتصادی
	.کار کردن را دوست دارد و به افرادی که کارهای مفید دارند احترام می گذارد 
	.وسایل خود را تمیز و سالم نگه می دارد 
	.تن پروری، بیکاری و راحت طلبی را از عوامل شکست فرد و جامعه می داند 
	.در حفظ اموال عمومی به عنوان ثروت ملی می کوشد و در استفاده از آنها درست عمل می کند 
	.مالکیت خود و دیگران را تمیز می دهد و به مالکیت دیگران احترام می گذارد 
	.مشاغل و حِرَف موجود در محیط زندگی خود را می شناسد 
	.به استفاده از تولیدات داخلی علاقه مند است 
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..................................................................................................... 2- دوره اول دبيرستان
2-1(ك لاس هفتم

در اين سال دانش‌آموز پس از طي دوران دبستان وارد دوره جديد مي‌گردد. محيط جديد، تعدد معلمين، افت تحصيلي، ورود به 
گروه‌هاي دوستي جديد و آغاز دوران بلوغ اقتضا مي‌نمايد تا به انطباق دانش‌آموز با محيط دبيرستان و جذب و حمايت ولي به عنوان 

مهمترين موضوعات مورد توجه قرار بگيرد.
پرخوابي و عادت به استفاده از رسانه‌ها اعم از تلويزيون و بازي‌هاي گوناگون از جمله موضوعاتي استك ه در پايه هفتم لازم است 
مورد عنايت ويژه قرار گيرد و به دانش‌آموز اطلاعات لازم براي برنامه‌ريزي صحيح و تغيير رفتارهاي افراط گونه در اين موضوعات 
ارايه گردد و همچنين به شكل‌گيري گروه‌هاي دوستي دانش‌آموزان توجه شده و طراحي برنامه‌هايي براي بروز استعدادهاي هريك 
از دانش‌آموزان و ايجاد ش��رايط لازم آن درنظرگرفته ش��ود. ضروري است از اين پايه به بعد علاوه بر دروس معمول، دانش‌آموزان با 

مهارت‌هاي مختلف فني و هنري نيز آشنا شوند.

2-2(ك لاس هشتم
رسيدن دانش‌آموزان به دوران بلوغ، و حادث شدن اين رويداد مهم، موجبات بروز مسائل متعدد فردي و جمعي براي دانش‌آموزان 
مي‌شود.ك نترل فضاي اخلاقي و انضباطي دانش‌آموزان و جلوگيري از تقابل و تنش بين دانش‌آموز و والدين او، از مهمترين موضوعات 
دراين پايه مي‌باش��د. ورود هدفدار و توأم با برنامه دانش‌آموزان در فعاليت‌هاي جمعي و س��رگرمك ننده مي‌تواند از بروز بس��ياري از 

مشكلات جلوگيري نمايد.
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2-3(ك لاس نهم
دانش‌آموز در این مقطع سنی در حال سپری کردن مراحل اولیه بلوغ می‌باشد. به طور معمول در این دوران تغییرات اولیه شخصیتی 
و جسمی در دانش‌آموز رخ داده و فرد در حال بازشناسی و تجربه‌ي شخصيت و محیط پیرامون خود می‌باشد. آنچه که در این امر، مهم 
به نظر می‌رسد، دغدغه‌ها و غلیان‌های شخصیتی و بحران خودباوری و تنوع‌طلبی نوجوان است که بهتر است به شکل علمی و منطقی و 

با توجه به دستورات و تعالیم‌دینی با آنها مواجه شد.
با این توصیف رسالت آموزشی و تربیتی اين پایه به شرح ذیل تعیین می‌گردد:

مدرس��ه، قبل از هر چیز و در اولویت اول نس��بت به تنظیم قوای روحی و جسمی دانش‌آموز و کم کبه وي جهت ایجاد ساختار 
مناسب شخصیتی پرداخته و او را از جهت رفتاری و شخصیتی، به آرامش و تعادل نزدی کمي‌نماید. در این راستا با طرح مسائل اخلاقی 

و احکام شرعی و آموزش پاره‌ای مهارت‌ها سعی در حصول نتیجه خواهد داشت.
در کنار این مهم لازم اس��ت به موضوع آموزش نیز به طور جدی توجه ش��ود. چنانچه این موضوع به جهت اولویت داشتن مسائل 
تربیتی و شخصیتی مورد غفلت و بی‌توجهی قرارگیرد، می‌تواند لطمه‌ي جبران‌ناپذیری از حیث توفیقات آموزشی و پیشرفت علمی به 

دانش‌آموز وارد آورد. بنابراین ضروري است انگیزه و نشاط آموزشی در دانش‌آموز ایجاد شود.
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در این راستا تأکید و توجه به آموزش موارد زیر و ارزیابی مستمر دانش‌آموزان مورد توجه می‌باشد

2-3-1( حوزه‌ی اعتقادات
	))اصول دین )توحید  و بندگی خداوند )جل جلاله 

2-3-2( حوزه‌ی اخلاقف ردی
	 نظم 
	 احکام بلوغ 
	 برنامه‌ریزی 
	)ادب )امام، پدر، مادر، معلم 

2-3-3( حوزه‌ی مدن تیاجتماعی
	رسانه-دوست‌يابي 
	 روش‌های برقراری ارتباطات 

اجتماعی
	شخصیت‌سازی 
	 هدایت تحصیلی و انتخاب 

رشته



64

فصل چهارم : رسالت هر يك از پايه ها
















2-3-4( حوزه‌ی مهارت 
	قرائت قرآن 
	مدیریت گروه 
	سخنوری 
	مسؤولیت‌پذیری 
	خط یا گرافیک 
	روزنامه‌نگاری 
	رایانه 
	سرود ، تواشیح ، تئاتر 

2-3-5( حوزه‌ی صفات
	نظم و ادب و تواضع 
	آراستگی ظاهر 
	 پرکار و فعال و بانشاط 
	کم‌توقعي 

2-3-6( حوزه‌ی دروس نظری و کتب درسی 
	کتب درسی 
	کتب کم کآموزشی 
	روش‌های مطالعه 
	روش تحقیق و تمرکز و مهارت‌های یادگیری و مطالعه 
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همچنین برنامه‌ریزی و ایجاد زمینه جهت حضور فعال دانش‌آموزان در برنامه‌های زیر لازم می‌باشد

	ارائه‌ي پروژه‌ي علمی 
	جلسه‌ي هفتگی 
	اردوی جهادی 
	 همایش عمومی دبیرستان 
	 برگزاري اردوی زیارتی 
	آزمون جامع 
	بازدید علمی 
	اردوی تفریحی 
	مسابقه‌ي ورزشی 
	 المپیاد 
	جشنواره‌ي خوارزمی 

11.

22.
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33................................................................................................................ دوره دوم دبيرستان

پايه دهم-3333

در اين پايه، دانش‌آموزان بر حسب علاقه و توانایی‌های خود نسبت به انتخاب رشته اقدام نموده‌اند. در اینجا دو نکته حائز اهمیت 
است:

الف(  علاقه دانش‌آموز به رشته انتخاب شده و داشتن انگیزه و تمایل به ادامه‌ي تحصیل در آن شاخه و نیز شناخت نسبی از 
رشته و آینده‌ي مشخص آن.

	 تفاهم کامل اولیاء با دانش‌آموز در خصوص رشته‌ي انتخاب شده و اطلاع اولیا از شرایط تحصیل و ملزومات توفیق در  ب(
این رشته.

این موضوع بستر را برای فعاليت درسي هدف‌دار فراهم می‌آورد. در چنین شرایطی چنانچه در دانش‌آموز انگیزه‌ي آموزشی لازم 
و حس رقابت وجود داشته باشد پيش‌بيني مي‌شود موفقیت‌های خوبی به دست آورد.

بنابراین پرکاری و تلاش وانگيزه و نیز داشتن تجربه‌ي آموزشی موفق از شرایط دانش‌آموز مطلوب پایه‌ي ‌ دهم می‌باشد.
در حیطه‌ي مس��ائل ش��خصیتی در این س��ال نوجوان مرحله مياني دوران بلوغ خود را سپری می‌نماید و از این جهت شايسته است 

فعالیت‌ها و برنامه‌های سال قبل بطور مستمر ادامه یابد، لیکن ضروري است نسبت به تغییر سطح و روش برخورد توجه شود.
براین اس��اس مدرس��ه، تمرکز برنامه های خود را به سمت برنامه‌های آموزشی سوق داده و محور ارتباطات خود را بیشتر بر اساس 

مسائل عقلی و علمی استوارمي‌نماید.
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تأکید و توجّه بر آموزش موارد زیر در حوزه‌های مطرح شده و ارزیابی مستمر میزان پیشرفت دانش‌آموزان در این 

خصوص بخشي از رسالت مدرسه در اين پايه است.

حوزه‌ی اعتقادات-333333

	)توحید و بندگی خداوند)جل جلاله 
	ولایت و امام‌شناسی 

حوزه‌ی اخلاقف ردی-333333

	احکام شرعي 
	طهارت قلب 
	عزم و اراده 

حوزه‌ی مدن تیاجتماعی -333333

	رسانه 
	 هوی��ت مل��ی و آش��نائی با 

توانمندی‌ه��ای  و  صنع��ت 
کشور
	)وصیت نامه‌ي امام)ره 
	سند چشم‌انداز 
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حوزه‌ی مهارت-333333

	مدیریت گروه و مسولیت‌پذیری 
	)مهارت عمومی )رایانه 
	)مهارت ویژه )دفاع نظامی 

حوزه‌ی صفات -333333

	اهل مسجد و هیأت 
	جهاد و شهادت 
	ساده زیستی 
	ایثارگری 
	مسؤولیت‌پذیر 

حوزه‌ی دروس نظری و کتب درسی -333333

	کتب درسی 
	کتب کم کآموزشی 
	روش خلاصه‌برداری 
	تهیه فلش کارت 
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همچنین برنامه‌ریزی و ایجاد زمینه‌ي لازم جهت حضور فعال دانش‌آموزان در برنامه‌ي زیر از وظایف معلم راهنماي 

اين پايه می‌باشد

	ارائه‌ي پروژه‌ي علمی و تخصصی 
	جلسه‌ي هفتگی 
	اردوی جهادی 
	 همایش عمومی دبیرستان 
	اردوی زیارتی پایه 
	آزمون جامع 
	آزمون لغت 
	اردوی علمی 
	اردوی تفریحی 
	مسابقه‌ي ورزشی 
	کارگاه مشاغل 
	 المپیاد 
	جشنواره‌ي خوارزمی 
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پايه يازدهم-3333

از آنجا که دروس پایه‌هاي دوره دوّم متوسطه به عنوان منابع اصلی کنکور، شناخته می‌شوند لذا تعمیق دروس و همچنین در کنار 
آن آشنائی با روش‌های موفقیت در کنکور سراسری مثل آگاهی از مسائل مهم‌تر کتب درسی و روش‌های تست‌زنی و مسائلی از این 
قبیل بسیار مهم و اساسی است. در این مورد انتظار مي‌رود زمینه‌ی دستیابی دانش‌آموز به ی کمنش علمی در سالهای قبل فراهم شده 
باشد و در اين سال ضمن تأکید و توجه به رشد آن نسبت به ایجاد رقابت علمی و افزایش توان آموزشی دانش‌آموزان توجه شود. از 
آنجا که تبعیت دانش‌آموز از برنامه‌ها و دیدگاه‌های آموزشی مدرسه از درجه اهمیت زیادی برخوردار است، مطلوبستك ه معلم راهنما 
درك لاسي ازدهم توانایی تدریس در یکی از دروس اختصاصی را داشته باشد و همچنین نسبت به منابع آموزشی و روش‌های موفقیت 
در آزمونهاي سراسري واقف بوده و توانایی آن را داشته باشد تا بر این اساس اقتدار خود، که حاصل توان علمی و آگاهی او از منابع 

درسي و شرایط موفقیت در تحصيل است را به دانش‌آموزان، اولیا دانش‌آموزان و دبیران پایه اثبات نماید.
از آنجا که امروزه، برای اولیا و دانش‌آموزان و عموم مردم موفقیت دانش‌آموز در راهیابی به مراکز علمی و دانش��گاهی کشور از 
اهمیت ویژه‌ای برخوردار است، می‌توان اذعان داشت شرط توفیق در امور فرهنگی و برنامه‌های تربیتی مدرسه، میزان موفقیت در عرصه 

آموزشی می‌باش��د، لذا در اين پايه تمرکز 
کار مدرس��ه، بر مس��ائل آموزشی خواهد 
بود و در موارد تربیتی و اخلاقی، نس��بت به 
حفظ شرایط روحی و اخلاقی و شخصیتی 
دانش‌آموزان اهتمام ورزيده مي‌شود، ضمن 
آنكه در پیش��برد اهداف عالی مدرس��ه در 
ح��وزه اعتقادات و اخلاق ني��ز برنامه‌ريزي 

می‌گردد.
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بر اساس مبانی يادشده آموزش در حوزه‌های ذيل و ارزیابی مستمر میزان پیشرفت دانش‌آموزان در این خصوص جزو 

رسالت مدرسه در پایه يازدهم می‌باشد

حوزه‌ی اعتقادات-333333

	 ،آشنائی با مباحث حوزه‌ي فلسفه و کلام با هدف مصونیت فکری دانش‌آموزان در برابر شبهات موضوعاتی مثل مدرنیته  
زندگی دینی در دنیای متجدد و روابط با جنس مخالف

حوزه‌ی اخلاقف ردی-333333

	آشنائی با مکاتب اخلاقی جهان  
	ارتباط با امام زمان)عج( و مسائل عصر غیبت 

حوزه‌ی مدن تیاجتماعی-333333

	تاریخ معاصر و انقلاب اسلامی  
	مبانی حکومت اسلامی و ولایت فقیه 
	مکاتب سیاسی جهان و واژه‌های سیاسی 
	مؤلفه‌های قدرت جهانی 

حوزه‌ی مهارت-333333

	آشنائی با رشته‌های دانشگاهی و مشاغل مرتبط با آنها  
	تمرین تندنویسی و استفاده زمان 
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حوزه‌ی صفات-333333

	سخنوری  
	برنامه‌ریزی علمی 
	اهل مطالعه 
	اهل مراجعه به علما ربانی 
	فکور 
	دارای روابط اجتماعی خوب 

حوزه‌ی دروس نظری و کتب درسی-333333

	کتب درسی 
	کتب کم کآموزشی 
	روش‌های تست‌زنی و خلاصه برداری 
	تحليل آزمون 
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همچنین برنامه‌ریزی و ایجاد زمینه‌ي لازم جهت حضور فعال دانش‌آموزان در برنامه‌های زیر جزو رسالت مدرسه در 

اين پایه می‌باشد

	کنکور دانشگاه آزاد 
	جلسه‌ي هفتگی 
	اردوی زیارتی پایه 
	آزمون جامع و هماهنگ 
	زیارت عاشورا 
	اردوی علمی 
	اردوی تفریحی 
	مسابقه‌ي ورزشی 
	 المپیاد 
	جشنواره‌ي خوارزمی 
	آشنائی با رشته‌های دانشگاهی و مشاغل مرتبط با آنها 
	آشنائی با چهره‌های موفق کنکور علمی و شغلی 
	آزمون لغت 
	تهیه فلش کارت 
	تکمیل دفتر برنامه‌ریزی 
	آزمون‌های متعدد تشریحی 
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پايه دوازدهم-3333

كلاس دوازدهم از نظر هدف و نوع برنامه‌ریزی آموزشی، از سایر پایه‌های دوره متوسطه متمایز بوده و از این جهت دارای شرایط 
ویژه‌ای می‌باشد که این شرایط را می‌توان به دو حوزه زیر تقسیم کرد:

حوزه‌ي مبانی و هدف 					   
حوزه‌ي برنامه‌ريزی 					   

دانش‌آموزان در این مقطع از جهت روحی و روانی دارای خصیصه‌هایی مانند استرس و اضطراب، احساس عقب‌ماندگی در دروس 
و عدم موفقیت، بزرگتر بودن حد انتظارات و توقعات از توانایی‌های علمی و آموزشی خود، کند بودن عملیات دست و پا، پرخوابی و 
مواردی از این قبیل بوده و ضمن همه اینها، احتمالاً از طرف خانواده و محیط اجتماع براي موفقیتش در آزمون سراسري تحت فشار 
روحی قرار دارد. همچنین عدم موفقیت خود در اين آزمون را برابر با شکست در تمامی ابعاد زندگی دانسته و از این بابت از آینده خود 
به شدت نگران و نامطمئن است و همه این عوامل تلاطم روحی و روانی او را افزایش داده و بستر مناسبی را برای طغیان، بی‌انگیزگی و 

بی‌حوصلگی و کاهش توانایی جسمی او پیش می‌آورد. 
ناگفته پیداست در چنین شرایطی انگیزه‌های معنوی انسان به شدت تحری کشده و روح انسان تشنه‌ي دريافت معنویات می‌باشد. به 
همين دليل توجه به معنویت در اين سال از حیث برخوردار شدن فرد از شرایط روحی مناسب و متعالی و نیز امیدواری او نسبت به آینده 
در پرتو گرايش به فرهنگ و معنویت ديني از اهمیت ویژه‌ای برخوردار است. لذا مدرسه در اين پايه ضمن پرداختن به مسائل آموزشی و 
دغدغه‌های روحی و روانی دانش‌آموزان، این مهم را نیز به مجموعه رسالتهاي خود اضافه نمودهك ه بستر مناسبی را جهت تحقق محیط 
با نشاط معنوی فراهم ‌آورد، همچنين حفظ توان جسمی و روحیه آموزشی دانش‌آموز و نیز انضباط رفتاری او جهت اجرای برنامه‌های 

آموزشی خود، از موضوعات مهمي استك ه مدرسه، بدان توجه خواهد داشت.
دري كك لام، رسالت مدرسه در پايه دوازدهم، قبولی دانش‌آموزان در کنکور سراسری با حفظ سلامت شخصیت دانش‌آموز و 

هویت مذهبی او تعیین می‌گردد.
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بنابر آنچه گفته شد، رسالتهاي زير در پايه دوازدهم مد نظر مي‌باشد

رسال تدرف ضای عمومي دانش‌آموزان-333333

	 ایجاد فضای روحانی و معنوی در مدرسه )مثل برگزاری اردوهای زیارتی، نماز جماع ت، نصب حدیث از ائمه‌اطهار 
در تابلوی اعلانات و طرح مباحثی در مورد مقامات ائمه اطهار، توسل به ائمه اطهار، القا هدف‌های عالیه البته 

در زمانی بسیار محدود و طبق برنامه‌ریزی دقيق(.

	 برق��راری نظ��م در همه ارکان خصوصاً در زمینه‌هایی ک��ه انجام به موقع برنامه‌ها و وعده‌ها، به انجام برنامه آموزش��ی 
دانش‌آموز کم کمی‌کند: )شروع به موقع کلاس‌های درس، داشتن تقویم اجرایی بسیار دقیق و کامل از برنامه‌ها، ورود 
و خروج دانش‌آموزان در برنامه‌های اجباری مدرسه، تکلیف، تکمیل دفتر برنامه‌ریزی، نظارت بر مطالعه، رعايت بودجه 

تدريس توسط دبيران، برگزاري منظم آزمونهاي تستي مطابق بودجه تدريس....(

	 جلب حمایت‌های معنوی اولیا و مشورت با آنها به منظور ایجاد امکان نظارت بیشتر بر عملکرد دانش‌آموز و نیز عدم 
برنامه‌ریزی مغایر اولیا با برنامه‌های مدرسه و حفظ شرایط روحی و توان جسمی دانش‌آموز و پرداختن به موضوع نشاط 

و ورزش.

	 ایجاد جو علمی و رقابت سالم در مدرسه با تبلیغات محیطی و نصب نتایج آموزشی و تحلیل آنها و مقایسه دانش‌آموزان 
با یکدیگر.
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رسال تدر بعدف ردی دانش‌آموزان-333333

	 ظرفیت‌سازی و ایجاد توانایی مضاعف در دانش‌آموز براي بالاتر رفتن راندمان آموزش وي ، بطوركيه دانش‌آموز خیلی 
س��ریع خود را با شرایط جدید وفق دهد. مثلًا تنظیم خواب، نوشتن سریع تکالیف، مطالعه صحيح ، کاهش برنامه‌‌های 

جانبی مثل مهمانی، مسافرت، تلویزیون... 
	برنامه‌ریزی مطالعاتي دقیق برای دانش‌آموز شامل برنامه بلندمدت، میان‌مدت، کوتاه‌مدت 
	 انجام مش��اوره‌های فردی و یا گروهی با هدف رفع مش��کلات روحی روانی، ترسیم خط‌مشی اصولی در برنامه‌ریزی 

درسی و مطالعاتی و ایجاد انگیزه
	ارزیابی میزان کیفیت مطالعه بر اساس دفتر برنامه‌ریزی نظارت بر روند آموزشي بصورت فردي 
	استخراج و تحلیل نتایج آزمون‌هاي دانش‌آموز 
	استفاده از تشویق و تنبیه صحیح و به‌هنگام 
	برگزاری آزمون‌های تستی و تشریحی و ارائه پاسخها طبق تقويم اجرايي 
	شناخت استعدادهای ویژه و برنامه‌ریزی متناسب برای آنها 
	نظارت مستقيم آموزشي بر دانش‌آموزان 
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 رسال تدر هداي تمعلمين-333333

	اداره منظم و منضبط کلاس 
	کار خواستن از دانش آموزان 
	توجه به تست های کنکور و کتب مکمل و کم کآموزشی و تست 
	عدم برنامه ریزی مغایر با برنامه های مدرسه برای دانش آموزان 
	رعايت بودجه تدريس متناسب با آزمونهاي طراحي شده تستي 
	استفادهك امل دبيران از وقتك لاسي براي تفهيم مطالب درسي 
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فصل پنجم : 

مدرسه برتر و رهبر آموزشي
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فصل پنجم : مدرسه 







رتر و رهبر آموزشيب










»مدارس برتر« ، مبتني بر اصول و عقايد و تمدنِ آينده‌ساز را »رهبران آموزشي« ميسازند.

رهبران آموزشي نگاهي جامع، فراخ، عميق و منعطف به تمامي عناصر آموزش و پرورش تحت رهبري خود دارند و مديريتشان 
مبتني بر هدف و نتيجه است.

راهبرد رهبران آموزشي 
تربيت فراگيرندگان فاخريك ه در جامعه‌ي مدرن و الكترونيك و واقعي حضور مستمر و تأثيرگذار دارند.

ادارات، سازمانها و تشكيلات رهبران آموزشي 
شعور و فهم و فرزانگي برخورد با مراجعان و بخصوص تمامي عناصر انساني رهبران آموزشي را داشته باشند.

سياستهاي رهبران آموزشي
		 2(  تأمين رضايت مطلق شهروندان در حد اقناع ذينفع  1(  تأمين مطلقيك فيت

3(  انطباق عملكرد با مقررات و قوانين
اهداف رهبران آموزشي

هدفهاي تدريجي با ترسيم لحظه‌به‌لحظه‌ي نتايج
ترفيع جايگاهك لاس، مدرسه، جامعه‌ي علمي

رويه‌هاي رهبران آموزشي
	 3( توسعه‌اي 	 2( پشتيباني 1( علمي، آموزشي و تربيتي

ابزار رهبران آموزشي
	 3( اقتدار 	 2( توانايي 1( دانايي
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ضرورتهای مدرسه برتر ............................................................................................................11

	.تهديدها را به فرصت تبديل مي‌كنند 
	.روشهاي رخوت‌انگيز را مطرود مي‌دانند 
	.جهت‌گيريهاي ضعيف را دربرنامه‌هاي آموزشي،ك نار مي‌نهند 
	.از مدرسه وك لاس و عناصر انساني آن پشتيباني همه جانبه مي‌نمايند 
	.همكاري ضعيف اوليا را به همكاري قوي تبديل مي‌نمايند 
	.كاركنان مخالف را تا سر حد صميميت، همراهي مي‌نمايند 
	.عدم خودانگيختگي فراگيرندگان را ازبين مي‌برند 

بنابراين »مدرس��ه برتر« مدرسه‌اي استك ه در سايه رهبران آموزش��ي‌اش دانش‌آموزان را صرف‌نظر از سطوح اجتماعي، اقتصادي، 
خانوادگي و زبان و فرهنگشان، توانمند مي‌سازندتا در جامعه‌ي دانش‌بنيان، حضور داشته باشند و از سجاياي اخلاقي و ساير برازندگيها اعم 
از: شجاعت، خوشخويي، خيرخواهي، اميدواري، بلندهمتي، مثبت‌نگري، خلاقيت، پرسشگري، انديشمندي، نقد و انضباط برخوردار باشند.
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ويژگيهای مدرسه برتر..............................................................................................................22

	.داراي رهبران آموزشي قوي هستند 
	.آموزش و پرورششان مبتني بر تحقيقات و پروژه محور است 
	.تمركز ويژه بر روي تحصيلات عاليه دارند 
	.رابطه‌ها مملو و مبتني بر اعتماد است 
	.همكاري در آن موج مي‌زند 
	.از تمامي عناصر آن انتظار بالا مي‌رود 
	.فرصتهايي ادگيري مكرر پديد مي‌آورد 
	.جهت‌گيري درستي دارد 
	.پيشرفت مدام، موفقيت روزافزون و تحقق اهداف مدنظر مي‌باشد 
	.بشدت پاسخگو هستند 



83

فصل پنجم : مدرسه 







رتر و رهبر آموزشيب










شاخصه‌های رهبر آموزشي در مدرسه برتر......................................................................................33

	.دائماً خود را به اعمال پيشگيرانه مجهز مي‌كند 
	.ظرفيت ساخت تعاملات اجتماعي براساس چشم‌انداز را دارد 
	.قدرت ايجاد گروه، شبكه و تحقق نتايج پيش‌بيني شده را دارد 
	.آنان قدرت هدايت قوي براي اجرا و اتمام مسئوليتها و وظايف خويش را دارند 
	.توانايي تأثيرگذاري بر رفتار ديگران را براي همگرايي در افقهاي مدرسه دارند 
	.قابليت دستيابي به نتايج مهم و متفاوت با تمركز تمام منابع به روي پيشرفت )نه برروي فعاليت( را دارند 
	 :آنان به سه سوال اساسي پاسخ مي‌دهند 

              دانش‌آموزان چگونهي اد مي‌گيرند؟ ما چگونهي ادبدهيم؟ چگونه وظايف خود را تفويضك نيم؟
	 آنان اذعان دارندك ه نه تنها مسئول موفقيت دانش‌آموزان و والدين‌شان هستند، بلكه خود را مسئول موفقيت اعضاي جامعه 

نيز مي‌دانند. آنان جسورند، محتاط نيستند و درنگ ندارند. توانايي حفظ آرامش محيط را دارند. مسئوليت رفتارهاي خود 
را مي‌پذيرند و قبل از سرزنش ديگران خود را بدرستي ارزيابي مي‌نمايند وك ماكان انتظار بالايي از خود دارند. سنگين‌ترين 

بخش در توزيع مسئوليتها را خود عهده‌دار ميشوند.
	 از سرزنش ديگران، به دليل ناتوانائيهاي خود اجتناب مي‌كنند. معلمان را مسئول موفقيت دانش‌آموزان برمي‌شمارند. با تمام 

ظرفيت، زمانك لاس را برايي ادگيري اختصاص مي‌دهند. 
	.بيشتر وقت خود را در ملاقات با معلمان سپري مي‌كند 
	.درب دفترشان هميشه باز است و او هميشه و همه‌جا حاضر است 
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 گامهای اساسي برای رهبری آموزشي در مدرسه برتر ........................................................................44

	.باذهني ورزيده و با معيارهاي آكادميك، مقررات را وضع و اجرا مي‌كند 
	.تصويري دقيق و صحيح از چيستي‌هاي اجرايي شدن دارد 
	.تمام معلمان را در داشتن تصويري صحيح از چيستي اجرايي شدنها مساعدت مي‌نمايد 
	.همواره درحال دست‌يابي به تخصص لازم براي اجراييك ردن تصميمات ميباشد 
	.يك فرد توانمند را جهت ارزيابي از طرحها، تصميمات و مسئول اجرايي شدن آنها، انتخاب مي‌كند 
	.اوي ك منبع آموزشي و تربيتي برايك اركنان مدرسه مي‌باشد 
	.برنامه‌ي روزانه جهت حضور درك لاسها دارد 
	.آفريننده‌ي جوي قوي برايي ادگيري دانش‌آموزان و معلمان مي‌باشد 
	.بين چشم‌انداز و مأموريتهاي مدرسه ارتباط برقرار مي‌كند 
	.به نحوي از استعدادها پشتيباني مي‌كندك ه همه‌ي روياهاي دانش‌آموزان تحقق پيدا مي‌كند 
	.كتابهاي مختلف و اثربخش را لحظه‌به لحظه منتشر مي‌كند 
	.پيامها و تصاوير و نمودارهاي جذاب را پيوسته منتشر مي‌نمايد 
	.نمايشگاه، گالري، نمايشنامه‌هاي جذاب و مرتبط را فراهم و اجرا مي‌كند 
	.باور دارد مدير،ك اركنان، دانش‌آموزان مي‌توانند پيوسته پيشرفت نمايند 
	.مدرسه را ماندگار مي‌سازند بهك مك آرمي الگوي ويژهي ا سرور منحصر به فرد 
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55........................................................................................................................... راهك‌ارها 

	.همه‌ي دانش‌آموزان را به حساب مي آورند 
	.در همه‌ي امور بين دانش‌آموزانند و از نظر آنان آگاهي مي‌يابند 
	.به دانش‌آموزاني اد مي‌دهند چگونه باهوش باشند 
	.آنها مي‌دانندك ه دانش‌آموزان براساس جو و محيط فرهنگي مدرسه فكر مي‌كنند 
	.مي‌دانندك ه دانش‌آموزان خودشان را براساس جو و باور مدرسه، باور مي‌كنند 
	.سعي مي‌كنندك ه همه‌ي دانش‌آموزان را مورد تشويق قرار دهند 
	.رهبران آموزشي انتظار پايين را حذف مكينند و پيش از شكست، در امور دخالت مي‌نمايند 
	.رهبران آموزشي و معلمان به دانش‌آموزان مي‌آموزندك ه همه‌ي موارديك ه مي‌آموزند، فقط براي امتحان دادن نيست 
	.آموزشهاي فني و حرفه‌اي و مهارتها را ترويج مي‌دهند 
	.اهتمام جدي در آموزش مهارتهاي زندگي و تقويت هوشهاي چندگانه دارند 
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فصل ششم : 

مديري تمدرسه
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مديريت پژوهش محور، مديريتي است خردورز، انديشه‌گرا، برنامه‌محور، آينده‌نگر،ك ارآمد، اشتهاربه ارزشهاي الهي و انساني، 
ق، شجاع، منظم، بصير، عزت‌آفرين،ك رامت‌بخش، صداقت‌پرور، حيادوست، مهرگستر، فرايندنگر،  نوآور، قانون‌مدار،ك ارآفرين، خّال

نتيجه‌گر، پيشرو، عدالت‌پيشه، متخصص، ناظر، ارزياب، شيكبا و منعطف.
در عين حال با اعتماد به همكاران به راحتي تفويض اختيار مي‌نمايند و از خردجمعي و نظرات شورايي بهره‌ مي‌گيرد.

در ذيل عرصه‌هاي مختلف مطرح براي مديريت مدرس��ه در برنامه‌ريزي، اجرا، هدف و سياست‌گذاري، تدوين و ارائه طريق و 
راهنمايي نيروهاي به تفصيل آمده است:

ساحت‌ها يا عرصه‌هاي مديريت:

	مديريت و برنامه‌ريزي 
	پژوهش و فناوري 
	ياددهي-ي ادگيري 
	ارزشيابي تحصيلي 
	مشاوره 
	حوزه معلمين 
	نماز، قرآن، عترت 
	تربيت بدني 
	بهداشت و تغذيه 
	 تجهيزات و امكانات 
	شوراها وك ارگروهها 
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11............................................................................................................. مديري تو برنامه‌ريزی 

	 بكارگيري شيوه‌هاي نوين مديريتي مبتني بر نيازسنجي، نظرسنجي، برنامه‌ريزي، نظارت مستمر بر اجرا، بازخورد نتايج و اصلاح 
فرايندها

	دقت وافر در گزينش نيروهاي انساني و ساماندهي آنها 
	تهيه و تنظيم برنامه سالانه و تقويم اجرايي آن 
	توجه ويژه به تنظيم دقيق دفاتر و اسناد اعم از دفتر آمار و امتحانات، پرونده‌هاي دانش‌آموزان و پرسنل مدرسه 
	توجه ويژه به تنظيم دفاتر مالي و تطبيق اسناد با نظارت پيگير بر اقدامات معاونت مالي و حسابداري مدرسه 
	اهتمام و دقت نظر در پاسخگويي به بخشنامه‌ها و مكاتبات اداري و نيز اطلاعيه‌هاي بين مدرسه و خانواده‌ها 
	تنظيم برنامه‌ي هفتگي با رعايتك ليه‌ي دستورالعملهاي مصوب 
	غني‌سازي ساعات فوق‌برنامه‌هاي آموزشي و پرورشي با برنامه‌هاي آموزنده‌ي لذت‌بخش 
	فعالسازي و اهميت بخشي به شوراهاي مدرسه و تنظيم دفاتر صورتجلسات مرتبط 
	پيش‌بيني امكانات لازم جهت طراحيك ارگاههاي آموزشي در جهت ارتقاي مهارتهاي حرفه‌اي و علمي دبيران و دانش‌آموزان 
	تهيه و تدوين شيوه‌نامه ثبت‌نام و ديپلماسي ثبت‌نام و منشور علمي- آموزشي- تربيتي بهمراه فرمهاي مربوطه 
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پژوهش وف ناوری .................................................................................................................22

	 تمهيد و تكميل بانك‌هاي نرم‌افزاري مورد نياز دبيران و دانش‌آموزان و ايجاد زمينه‌هاي لازم براي بهره‌گيري آنان از محتواها و 
سخت‌افزارهاي الكترونيك

	اقدام مؤثر در زمينه‌ي هوشمندسازي  مدرسه و ترغيبك اركنان درجهت آموزش بكارگيري تجهيزات مدنظر 
	فعالسازيك ميته‌ي پژوهش و تشيكل جلسات ادواريك وتاه مدت 
	تنظيم تقويم اجرايي و زمانبندي فعاليتهاي پژوهشي و مهارتي دانش‌آموزان براي طول سال تحصيلي 
	 ثبت و مستندسازي فعاليتهاي پژوهشي مدرسه و برپايي نمايشگاه مرتبط 
	اختصاص ساعت ويژه پژوهش از ساعات فوق‌برنامه و سعي درك اربري ساختن ساعت مذكور 
	برگزاري اردوهاي علمي پژوهشي و ترويج روحيهك اوشگري و برگزاري مسابقات پژوهشي 
	 تمهيد و توسعهك تابخانهك لاسي و تشويق همكاران 

و دانش‌آموزان به مراجعه مستمر بهك تابهاي مرجع 
در امور تحقيقاتي

	 برگزاريك لاسهاي تئوري و علمي روش تحقيق و 
تبيين مباني و مراحلي ك تحقيق تجربي

	 برگزاريك ارگاهه��اي رايانه و رباتيك و ترغيب 
دانش‌آموزان به خلاقيتهاي علمي و هنري
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33.............................................................................................................. ياددهي – يادگيری 

	دريافت طرح درس روزانه و سالانه از معلمين 
	دريافت گزارشك ار روزانه از فعاليت معلمين درك لاس درس 
	تأيكد بر رعايت بودجه‌بنديك تب درسي توسط معلمين 
	احياء و تكميلك تابخانه،ك ارگاه، آزمايشگاه و سايتك امپيوتر و ترغيب بر استفاده از آنها 
	 اهتمام به مسابقات علمي، المپيادي، پژوهشي و تربيتي در سطوح مدرسه، منطقه، استان وك شور  و تنظيم برنامه و تقويم اجرايي 

آنها

	 اهتمام جدي به تش��يكل گروههاي درسي و ايجاد باور نسبت به ظرفيت بالاي رشد شخصيتي وي ادگيري عميق در گروههاي 
درسي، تحت هدايت و راهنمايي مدرس ويژهي ا دبير راهنما

	مشاركت جدي در تهيه نشريه علمي- آموزشي مدرسه 
	تهيه تشريفات علمي معتبر براي استفاده ازي افته‌هاي جديد علمي و تحقيقاتي در امر آموزش 
	تهيهك ارپوشه ويژه ثبت و گردآوري مستندات فرايندي اددهي-ي ادگيري براي معلمان 
	تهيهك ارپوشه ويژه ثبت و گردآوري مستندات فرايندي اددهي-ي ادگيري براي دانش آموزان 
	 ايجاد امكان بازديدهاي علمي از مراكز معتبر علمي و دانشگاهي و آثار هنري و سازه‌هاي معماري جديد و قديم 
	ترويج و ترغيب طراحي انگيزه‌اي آموزش توسط معلمان 
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44............................................................................................................. ارزشيابي تحصيلي 

	 اس��تخراج و تحليل نتايج آزمونهاي داخلي و نهايي نيمس��ال اول و دوم هر س��ال تحصيلي به منظوري افتن نقاط قوت و ضعف 
برنامه‌هاي آموزشي و تقويت نقاط قوت و رفع نقاط ضعف

	 نظارت دقيق به انجام آزمونهايك لاسي و بخصوص پاياني اعم از روند طرح سوال، تصحيح اوراق ، رعايت بارم‌ و بودجه‌بندي 
، درجات دشواري و سطح‌بندي سوالات، تايپ و غلط‌گيري و تكثير سوالات و زمات تحويل نمره، ثبتك امپيوتري، رسيدگي 

به اعتراضات احتمالي و صدوركارنامه و تنظيم دفتر امتحانات

	تهيه نرم‌افزارهاي آزمون‌يار،ك ارسنجي ا هر نرم‌افزار مفيديك ه به تصويب رسيده باشد 
	اهميت دادن به ارزشيابي مستمر ، آزمونكها ، ارزيابيهاي تكويني درك نار ارزشيابي پاياني 
	 نظارت بر چگونگي ثبت فعاليت‌هاي دانش‌آموزان در دفتر ارزشيابي مستمر 
	تأيكد بر شروع فعاليتهاي آموزشي با ارزشيابي آغازين توسط معلمان 
	تأيكد بر آموزشهاي عميق و مفهومي، با توجه به روكيرد مفهومي شدن سوالات در امتحانات نهايي وك نكور 
	 بررسي نظرسنجي‌هاي دانش‌آموزان، همكاران، اوليا به منظور ارزيابي امور و ارايهي ا تغييري ا انعطاف برنامه‌ها و خط مشي‌هاي 

آموزشي و پرورشي

	تهيه نمودارها و جداول رشد دانش‌آموزان بر اساس فعاليتهاي قبلي و نتايج بدست آمده‌ي آنها 
	ترسيم نقشه راه موفقيت‌هاي علمي و پرورشي دانش‌آموزان 
	تهيه جدول خودپايي اخلاقي و انضباطي دانش‌آموزان ) توسط خود دانش‌آموز( و تنظيم نظام تشويقي مرتبط 
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55............................................................................................................................. مشاوره 

	 انتخاب مشاور مجرب، متخصص، علاقمند و متدّين و مسلط به ويژگيهاي گروه سني مراجعين و آگاهي از راه‌هاي راهنمايي 
آنان در طيف وسيعي از مشكلات تحصيلي، رواني، خانوادگي 

	اهتمام جدي در برگزاريك لاسهاي آموزش خانواده بنا به سرفصلهاي معمول و نيازسنجي‌ها 
	ايجاد فضاي مطلوب در مدرسه براي تثبيت  سلامت رواني دانش‌آموزان و همكاران 
	تبيين جايگاه رفيع مشاوره در جلسات دانش‌آموزي و همكاران و اولياي‌دانش‌آموزان 
	انتشار آگاهانه و عالمانه بروشورهاي مشاوره تخصصي، ويژه دانش‌آموزان و اوليا 
	نظارت بر روند مشاوره‌هاي تحصيلي دانش‌آموزان 
	 برگزاري نمايشگاه در هفته‌ي معرفي مشاغل و مشاركت‌دهي مشاغل اوليا 
	 معرفي رشته‌هاي تحصيلي دانشگاهي 
	معرفي رشته‌هاي تحصيلي دبيرستاني 
	دعوت منظم و مستمر اساتيد دانشگاهي در برپاييك ارگاههاي مشاوره‌اي 
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66.................................................................................................................... حوزه ‌معلمين 

	انتخاب معلمان از بين افراد ذي‌صلاح علمي و عقيدتي و داراي تجربه و تحصيلات مرتبط با ماده درسي 
	گزينش دبيران و آموزگاران منعطف، سازگار و علاقمند به آيين ‌نامه‌هاي اجرايي و چشم‌انداز مدرسه 
	ترغيب دبيران به مطالعه‌ي مستمر و به‌روزرساني اطلاعات و شركت در مجامع علمي و آموزشهاي ضمن خدمت 
	 هدايت معلمان به متدهايي اددهي –ي ادگيري شناختي انديشه‌محور، با پرهيز از حافظه محوري و تأيكد بر حل مسئله و شيوه‌هاي 

اكتشافي در فرايند آموزشي

	دعوت از اساتيد دانشگاهي مسلط به آموزش شيوه‌هاي نوين تدريس بطور منظّم در جلسات معلمان 
	برگزاري جلساتك ارگروههاي درسي )آموزشي( به منظور اتخاذ رويه‌هاي مشترك در ارائه برنامه‌هاي آموزشي 
	 تأيكد بر الزامي بودن طراحي‌هاي منظّم آموزشي اعم از طرح درس روزانه و سالانه و رعايت بودجه‌بندي 
	برگزاري دوره‌هاي تسلط‌ در استفاده از نرم‌افزارها و سخت‌افزارهاي الكترونكيي 
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نماز، قرآن، عترت .................................................................................................................77

	)نظارت بر تجهيز و آماده‌سازي نمازخانه )جاكفشي، جامهري، محراب، فرش، قفسه‌كتاب،ك تابهاي دعا و قرآن مجيد 
	استفاده ازك تيبه‌ها و دستخط‌زيبا، رنگي و جذاب با مضامين قرآني، روايات و احاديث 
	... نظارت بر طراحي و اجراي مسابقات و همايش‌هاي ويژه با موضوعات نماز، اذان و 
	)تشيكل ستاد اقامه نماز در مدرسه و ترغيب تشيكل شوراهاي نماز) دانش‌آموزي 
	اختصاص زمان مناسب وك افي براي اقامه نماز 
	تشيكل جلسات پرسش و پاسخ در تعقيبات نماز با حضور مربيان تربيتي و معلمان معارف 
	ايجاد مقدمات لازم براي اقامه نماز در مساجد محل 
	تشيكلك ارگروه قرآن براي برنامه‌ريزي، نظارت و هدايت فعاليتهاي قرآني دانش‌آموزان 
	برگزاري فعاليتهاي پژوهشي با محوريت موضوعات قرآني 
	اهتمام جدي در ترغيب دانش‌آموزان علاقمند و مستعد در مسابقات قرآني سطوح منطقه‌اي و بالاتر 
	برگزاري محفل انس با قرآن در سطح محله 
	برپايي همايشها و سمينارهاي ويژه ترويج سيره اهل بيت عليهم السلام و فرهنگ انتظار 
	برگزاريك ارگاه آموزشي، برپايي نمايشگاه، جلسات شعر، .و... در راستاي شناخت سيره اهل بيت عليهم السلام 
	تمهيد مقدمات لازم براي نشستهاي گفتمان ديني در مدرسه 
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88...................................................................................................................... تربي تبدني 

	ايجاد عادت به ورزش در همكاران با تمهيد امكانات لازم 
	ايجاد عادت به ورزش در دانش‌آموزان با تمهيد امكانات لازم 
	ايجاد عادت به ورزش در والدين دانش‌آموزان با تمهيد امكانات لازم 
	رنگ آميزي و خطك شي حياط مدرسه براي ورزشهاي مختلف 
	انتخاب دبير ورزش متعهد و بااخلاق و متخصص و مجرب و داراي تحصيلات مرتبط 
	 فراهم نمودن امكان انتخاب ورزشهاي تخصصي از جانب دانش‌آموزان با گزينش مربيان مرتيط 
	الزام به اجراي نرمش صبحگاهي در مدرسه 
	 ترغيب تيمهاي ورزشي مدرسه به شركت در مسابقات 
	اهتمام در قهرمان پروري دانش‌آموزان با تأيكد بر داشتن روحيه پهلواني و جوانمردي 
	)... برپايي اردوهاي تشويقي ورزشي )شنا، فوتبال چمني و 
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99.................................................................................................................. بهداش تو تغذيه 

	الزاميك ردن صرف صبحانه چه در منزل و چه در مدرسه 
	نظارت بر پايگاه تغذيه سالم ) بوفه، آشپزخانه، آبدارخانه، گرم‌كن( و ارائه ناهار گرم 
	نظارت بر سلامت مواد غذايي تهيه شده و سلامت تهيه و طبخ مواد غذايي 
	پيگيري سلامتك امل مسئولين امور تغذيه دانش‌آموزان و همكاران 
	تأيكد بر واكسيناسيون به موقع دانش‌آموزان 
	گزينش بهداشت‌ياري ا مربي بهداشتي ا استفاده از ظرفيتهاي تخصصي والدين در اين زمينه 
	معاينات ادواري پزشكي دانش‌آموزان توسط افراد متخصص و نظارت بر حسن اجراي برنامه 
	تنظيم پرونده بهداشتي براي هريك از دانش‌آموزان 
	جايگزيني ميوه‌ها، سبزيجات، مغزها و حبوبات و غلات بجاي استفاده از تنقلات مرسوم زيان‌آور 
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 تجهيزات و امكانات  ..........................................................................................................1010

	شاداب‌سازي محيط و فضاهاي آموزشي مدرسه متناسب باك ارايي محيط و گروه سني دانش‌آموزان مربوطه 
	بهينه‌سازي مبلمانك لاسي اعم از ميز و نيمكتها، ميز معلم،ك مدها و قفسه‌هاي موردنياز 
	استانداردسازي وسايل و امكانات و فضاسازي متناسب باك ارگاه، آزمايشگاه،ك تابخانه، نمازخانه و سايت 
	انتخاب رنگها، طرحها، نقاشيها و ديوارنويسي‌هاي متناسب با هر دوره تحصيلي 
	اهتمام جدي در تهيه وسايل و امكانات و فضاي ورزشي مناسب براي دانش‌آموزان 
	نظارت جدي بر تميزي مكانها و پرهيز از انبار وسايل اسقاطي در گوشه وك نار مدرسه 
	...،تدارك مستمر اقلام مصرفي اعم ازك اغذ، مواد بهداشتي، مواد لازم دستگاههاي پرينتر، اسكن، تكثير 
	 اطمينان ازك اركرد صحيحك امپيوترها، پرينترها، اسكنر، دوربين عكاسي و فيلمبرداري، فتوكپي، ويدئو، پروژكتور، تخته‌هاي 

هوشمند، امكانات اينترنتي مدرسه و تلفنهاي سانترالي ا بي‌سيم و سيستم حضور و غياب و ...

	نظارت بر تعمير و راه‌اندازي سيستمهاي تهويه، گرمايش، سرمايش و اطفاء حريق 
	نظارت برك ارايي درست تأسيسات برق، آب، تلفن 
	 اطمينات از سالم بودن دوربينهاي مداربسته، قفل‌ها، لوله‌ها، نرده‌هاي حفاظتي در راه‌پله‌ها و محلهاي عبور و مرور دانش‌آموزان و 

حفاظ پنجره‌هايك لاسي و پشت‌بام مدرسه
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شوراها وك ارگروهها ............................................................................................................1111

	تشيكل شوراها وك ارگروههاي مختلف به شرح آتي 
	تنظيم شرح وظايف و حيطه‌ي عملكرد هري ك از اعضاي شوراها 
	 نظارت بر برپايي مستمر و فعال جلسات شوراها وك نترل روند موضوعات و مصوبات آنها در قالب وظايف و حدود مربوط به 

هر شورا  

	شركت و هدايت جلسات شوراهاي مشخص شده 
	شركت مجدانه در جلسات مديران بخش و مديران منطقه و تبيين برنامه‌ها و دستاوردهاي مدرسه 

عناوين شوراها:

	شوراي برنامه‌ريزي 
	شوراي تربيتي 
	شوراي مدرسه 
	شوراي دبيران 
	شوراي دانش‌آموزان 
	شوراي مالي 
	انجمن اولياء و مربيان 
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شورای برنامه‌ريزی 	111111

	متشكل از مدير مجتمع ، مدير دوره‌ي تحصيلي ، رئيس انجمن اوليا و مربيان، معاونت طرح و برنامه، معاونت امور مالي و اداري مدرسه 
	برنامه‌ريزي جهت استفاده از حداكثر ظرفيت ثبت نام با ظرفيت‌سازي‌هاي فرهنگي- ديني- آموزشي 
	برنامه‌ريزي فعاليت هاي تابستاني و فوق‌برنامه‌ي طول سال تحصيلي دانش‌آموزان 
	برنامه‌ريزي انتخاب هيئت علمي و پرسنل اجرايي مدرسه با تعيين اولويت‌ها وملاكهاي گزينش برتر 
	برنامه‌ريزي براي جلب و جذب مشاركتها و امكانات نهادها و اشخاص حقيقي و حقوقي در راستاي اهداف مدرسه 
	برنامه‌ريزي بازديدها، اردوهاو جمع آوري اطلاعات اشخاص و نهادهاي داوطلب مشاركتهاي نرم‌افزاري 
	توسعه مقاطع تحصيلي و رشته‌هاي مورد پذيرش دوره‌ي دوم متوسطه 
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شورای تربيتي111111

	متشكل از مدير مجتمع ، مدير دوره‌ي تحصيلي ، معاونت پرورشي، مربي تربيتي، مشاوري ا دبير راهنماي هر پايه‌ 
	تصميم و اجراي برنامه‌هاي مناسبتي اعم از اعياد ، جشنها و مراسم سوگواري و ايام الله و اردوهاي دانش‌آموزي 
	تدوين نظام تربيتي مدرسه اعم از صبحگاه، نمازهايي وميه، ادعيه و محافل قرآني و فوق برنامه‌هاي فرهنگي و پرورشي و مهارتي 
	تصميم‌گيري نهايي در مورد دانش‌آموزان خاطي نسبت به موازين و مقررات عمومي و خاص مدرسه 
	تدوين آيين نامه‌ي انضباطي – تربيتي 
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شورای مدرسه111111

	 متشكل از مدير مجتمع ، مدير دوره‌ي تحصيلي، نماينده‌ي معاونين مدرسه، نماينده‌ي دبيران 
	كليه‌ي موارد مندرج در شوراي برنامه‌ريزي و شوراي تربيتي مدرسه ميتواند به عنوان موضوعات مورد بررسي اين شورا مطرح گردد 
	 تعيين هدف، تعيين اوليت‌هاي آموزشي و پرورشي، برنامه‌ريزيهاي مدنظر 
	تدوين تقويم اجرايي، آموزشي و پرورشي از مصوبات شوراي مدرسه ميباشد 
	تعيين ساعتك ار مدرسه وك لاسها، ثبت‌نام و شرايط گزينش دانش‌آموز 
	تعيين شرايط استخدام نيروهاي انساني اعم از هئيت علمي وك ادراجرايي 
	تعيين چارچوبهاي آموزشي خانواده و مشاركتهاي مردمي 
	مدون‌سازي ويژگيها و برنامه‌هاي مدرسه بانضمام طراحي خدمات ويژه و اطلاع‌رساني به اداره‌ِ متبوعه 
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شورای دبيران111111

	 متشكل از مدير مجتمع ، مدير دوره‌ي تحصيلي، تمامي دبيراني ا آموزگاران ، معاونين ، دبيران راهنما و مربي پرورشي آن دوره‌ي 
تحصيلي 

	تصميم‌گيري در مورد اعضاي گروههاي آموزشي و دپارتمانهاي درسي و بودجه‌بندي دروس 
	تصميم‌گيري پيرامون انواع و تعداد ارزشيابي‌ها در طول سال تحصيلي و تنظيم و پيوستگي موضوعات و محتواهاي دروس 
	تصميم‌گيري در مورد مراحل تشويق و راهكارهاي اصلاح رفتار دانش‌آموزان 
	اتخاذ رويه‌ي مشترك در زمينه‌ي نوع و حجم تكاليف ارائه شده به دانش‌آموزان 
	انتخاب نماينده‌ي دبيران به منظور شركت در جلسات انجمن اوليا و مربيان و شوراي مدرسه 
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شورای دانش‌آموزی111111

	)متشكل از نمايندگان دانش‌آموزان، بر اساس مفاد بخشنامه‌ي مربوطه )تعداد ايشان برحسب تعداد دانش‌آموزان مدرسه 
	 تسهيل در اجراي امور مختلف مدرسه 
	 مش��اركت در برنامه‌يزي و اجراي فعاليت‌هاي مدرسه در بخشهاي مختلف :  آموزشي به عنوان آموزش‌يار، بهداشتي به عنوان 

بهداشت‌يار، انضباطي به عنوان نظمي ار، پرورشي و تربيتي به عنوان پرورش‌يار و ... 

	 مشاركت جدي در شاداب سازي فضاي مدرسه وك لاسهاي درس 
	 كمك در تخصيص امكانات رفاهي، ورزشي، فرهنگي و آموزشي بهك ليه دانش‌آموزان 
	 انتقال نظرات اكثريت دانش‌آموزان پيرامونك ادراجرايي و هيئت علمي، براي طرح در شوراي مدرسه و شوراي برنامه‌ريزي و 

شوراي تربيتي 

	 ... ،انعقاد نشستهاي علمي و تشكلهاي اسلامي، بر پايي جشنواره‌ها و مسابقات فرهنگي هنري، نمايشگاههاي خيريه 
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 شورای مالي111111

	متشكل از مدير مجتمع ، مدير دوره‌ي تحصيلي، معاونت مالي و اداري، حسابدار و عندالزوم رئيس انجمن اوليا ومربيان مدرسه 
	برآورد هزينه‌هاي ثابت و جاري و عمراني مدرسه در طولي ك سال تحصيلي 
	تأمين منابع و تخصيص بودجه با رعايت اولويت‌هاي مصوب شوراي برنامه‌ريزي و شوراي مدرسه 
	 تنظيم مستندات لازم جهت تعيين شهريه توسط اداره‌ي آموزش و پرورش و مصوبات انجمن در رابطه با فوق برنامه‌ها و خدمات 

ويژه‌ي آموزشي و تربيتي

	تدوين ملاكهاي تعيين حقوق و دستمزد عوامل اجرايي و هئيت علمي مدرسه 

انجمن اولياء و مربيان111111

	انتخاب اولياء شايسته جهت عضويت در انجمن اولياء و مربيان 
	تشيكلك ميته‌هاي مورد نياز و استفاده حداكثري از ظرفيت اولياء جهت اجراي برنامه‌هاي مدرسه 
	زمينه‌سازي براي استفاده بهينه از نظرات اولياء جهتيك في نمودن برنامه‌هاي مدرسه 
	ايجاد زمينه لازم براي تعامل بيشتر اولياء علاقمند باكي ديگر حول محور مدرسه و مسائل علمي و تربيتي 
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فصل هفتم : 

معلمين راهنما
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11............................................................................................................................ تعاریف 

نقش معلم راهنما-1111

کلیه مسئولیت های ی کپایه اعم از آموزشی، تربیتی، انضباطی، اخلاقی، اعتقادی، فرهنگی و اجتماعی به عهده معلم راهنما می 
باشد. بر این اساس لازم است معلم راهنما در مورد هر ی کاز دانش‌آموزان خود، اطلاع و تحلیل داشته باشد و در جهت پیشبرد اهداف 
مدرسه که همان رشد و تعالی شخصیت دانش‌آموز و دست‌یابی به شخصیت علمی و فرهنگی و هویت دینی و مذهبی او است، نظم، 
برنامه ریزی و سخت‌کوشی داشته باشد و سعیك ند از تمام ابزارهای ممکن مانند تشویق و تنبیه، برقراری رابطه و توجه به دانش‌آموز، 

بحث و گفتگوی عقلی و احساسی، ارتباط با ولي، و حتی از خصوصیت‌های شخصیتی خود در این راستا بهره گیرد. 

جایگاه معلم راهنما-1111

محدوده‌ي عمل و جایگاه معلم راهنما براس��اس چارت تشکیلاتی و سازمان مدرسه و مطابق نظام نامه‌ها و آئین‌نامه‌های داخلی 
مدرس��ه و بر حس��ب تجارب و توانایی‌های شخص معلم راهنما تعیین می‌شود. بنابراین خود معلم راهنما در تعیین محدوده‌ي عمل و 
جایگاه خود مؤثرمی‌باش��د. بر این اساس معلم راهنما به عنوان عنصر اصلی در برنامه‌ریزی‌های میانی در مجموعه مدرسه ایفای نقش 
مي‌نماید. از آنجا که معلم راهنماكي ي از مهمترین عوامل‌اجرایی مدرسه بوده و به مثابه فرمانده و پرچم‌دار خط‌شکن عملیات نرم‌افزاری 
شناخته می‌شود، بایستی کلیه ارکان مدرسه سعی در حمایت همه جانبه از او را داشته باشند. ناگفته پیداست که شخص معلم راهنما نیز 
بایستی با روش‌های صحیح و منطقی موانع را تا حد امکان از پیش پای خود برداشته و با سایر کاستی‌ها و مشکلات مدبرانه مدارا نماید.
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22.................................................................................................................. بینش و ویژگی‌ها

ویژگی‌های عمومی -2222

	اعتقاد کامل به مبانی، اصول، برنامه‌ریزی، روشها و سازمان مدرسه 
	حضور تمام‌وقت و حداكثري در مدرسه براي انجامك ارها 
	 ،تمرکزداش��تن در زمینه فعالیت خود و پرهیز از هر نوع  مش��غله‌زائی غیرضروری و جانبی اعم از فکری، اقتصادی، سیاس��ی 

اجتماعی، خانوادگی و...

	.به کار معلمی، خصوصا  بعُد هدایتگری آن علاقه‌مند باشد و تاثیرگذاری در این زمینه برایش مهم باشد 
	.پرُکار و سخت‌کوش و باانگیزه و خستگی‌ناپذیر باشد 
	.صبور و دارای شرح صدر باشد 
	 .دارای زیبایی ظاهری و آراستگی و تمیزی باشد 
	 .شاداب، پرنشاط، خوشرو، پرتحر کو پرانرژی باشد 
	.اصالت و سابقه‌ي خوب خانوادگی داشته باشد 
	.در مدارس خوب و خوشنام تحصیل کرده باشد 
	.دانشجو و یا فارغ‌التحصیل یکی از مراکز دانشگاهی باشد 
	.دانش لازم براي معلم راهنمايي را داشته باشد 
	.علاقه‌مند به مطالعه و امور علمي و پژوهشي باشد 
	.دارای مزیت‌های خاص اخلاقی باشد 
	.دارای تخصص و قابلیت در ی کورزش باشد 
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	.شخصیتی آرام، متین و موقرّ داشته باشد 
	.منظم و خوش‌قول و وفادار به عهد باشد 
	.خوش صحبت و دارای قدرت‌بیان و تحلیل و توجیه موضوعات باشد 
	.خوش‌خط باشد 
	.در رفتار با دانش‌آموز و رابطه با اولیا و دبیران رعایت انصاف و صداقت را بنماید 
	.روحیه‌ي همکاری و تعاون با سایر همکاران را داشته باشد 
	.متأهل باشد 
	 مدیر میانی و برنامه‌ریز قوی باش��د، یعنی هم‌راس��تا با آرمان‌های مدرسه، اهداف خود را طراحی نموده و جهت رسیدن به آن‌ها 

برنامه‌ریزی و مدیریت نماید.

	.دارای سابقه‌ي آموزشی روشن و موفق در مدارس باشد 
	.دارای ظرفیت زیاد روحی بوده و راز‌دار باشد 
	 .دارای روحیه‌ي تعامل با محیط‌کار و اهل نقد و نوآوري در مدرسه بوده و اصلاح مشكلات مدرسه برايش مهم باشد 
	.در زمینه مسئولیت خود خلاق بوده و در پي نوگرايي باشد و در دوره‌‌هاي آموزشي شركت نمايد 
	.در عین متانت و اخلاق، قدرت بحث و مناظره با اولیا، معلمین و دانش‌آموزان را داشته باشد 
	.در حوزه بینش اعتقادی و آموزشی، آموزش‌های لازم را سپری کرده باشد 
	.توانایی کار با رایانه و تسلط بر نرم‌افزارهای لازم را داشته باشد 
	.منعطف و انتقادپذیر بوده و از تکبرّ و خودستائی به شدت پرهیز نماید 
	.دارای شخصیتی عقلی و منطقی بوده و توانائی کنترل احساسات و عواطف خود را داشته باشد 
	.در مورد مسائل عمومی جامعه در حوزه های اقتصاد و فرهنگ، سیاست و رسانه و ورزش، دارای اطلاعات نسبي باشد 
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ویژگی‌های اعتقادی و معنوی-2222

	 معلم راهنما بایستی اهل تقوا و بندگی خدا بوده و در همه حال جهت تاثیرگذاری بیشتر روی دانش‌آموزان از پیشرفت اخلاقی 
و معنوی و علمی خود غافل نباشد.

	 به معلمی و تربیت نسل جوان و نوجوان به عنوان اصلی‌ترین ضرورت و مهم‌ترین کار و مهم‌ترین وظیفه نگاه نموده و تمام تلاش 
خود را جهت انجام این مهم به‌کارگیرد.

	.در حوزه اعتقاد و اندیشه مبرا از افکار التقاطی غرب زده و روشنفکر مآبانه باشد 
	.اهل ساده‌زیستی و مبرّا از تجمل‌گرایی و مدُگرایی باشد 
	.منضبط، اهل علم و سخت‌كوش باشد 
	 دارای ش��خصیتی فرهنگی و علمی و هویتی دینی و اخلاقي باش��د و پذیرفته باش��د تا وجوه مختلف شخصیتی خود را در این 

محدوده تعریف نموده و از قابلیت‌های متعدد فردی خود جهت ایفای نقش خود بهره‌گیرد.

	.در ارتباط با علمای رباّنی و اندیشمندان بوده و با آنان حشر و نشر داشته باشد 
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ویژگی‌های اختصاصی سبحان -2222

	.معتقد به مجموعه اهداف و آرمان‌هاي مدرسه سبحان باشد 
	 معتقد به آئین‌نامه‌ها و نظام نامه‌های آموزش��ی و تربیتی و انضباطی مدرس��ه بوده و تمام تلاش خود را جهت رسیدن به اهداف 

مدرسه صرف نماید.

	.اهل اخلاص و متوجه به نماز جماعت اول وقت باشد 
	.منظم و منضبط باشد 
	.مسئولیت‌های پذیرفته را به شکل دقیق و کامل و در زمان‌های مقرر و تعیین شده به نحو احسن انجام دهد 
	 شرکت در جلسات هماهنگی و تصمیم‌گیری و تصمیم‌سازی و همچنین جلسات آموزشی مدرسه کاملًا جدی و مقید به حضور 

در تمامی آن‌ها باشد.

	.در مقاطع مختلف گزارش‌های لازم را به درخواست مدیر و معاونین و یا سایر معلمین راهنما آماده و ارائه نماید 
	.پایبندی عملي خویش را به انجام آنچه که شورای مدرسه و یا مدیر مدرسه تعیین می‌نماید، نشان دهد 
	.پيگير اجراي دقيق شرح وظايف معلمين باشد 
	.در مواقع نياز، خارج از ساعت‌كار مدرسه، پاي‌كار بایستد 
	 خ��ود را از اعضای هیئت دانش‌آموزان مدرس��ه دانس��ته و به این مجموعه به عنوان یک��ی از ابزارهای مؤثر جهت تربیت دینی 

دانش‌آموزان نگاه نموده و تمام تلاش خود را برای تاثیرگذاری در آن و حضور  دانش‌آموزان در جمع هیئت به کار گیرد. 
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33..................................................................................................................... دانش وآگاهی 

حوزه‌ی دانش-3333

	 تسلط نسبی روی فهرست موضوعات و منابع به روز کتب درسی متوسطه 
	 تسلط کامل روی فهرست موضوعات و منابع و اهدافك لي درس‌ها 
	تسلط بر تدریس یکی از دروس پایه‌ي خود و یا حتی پایه های دیگر 
	آشنا به مسائل دوران نوجوانی و جوانی 
	آشنايي با اعتقادات اسلامی 
	آشنايي با قرآن مجيد و داراي توانمندي در قرائت و ترجمه آن 
	آشنا به احکام مبتلابه جوان و نوجوان 
	آشنایی اجمالی با تاریخ اسلام و ایران 
	)آشنا به دیدگاه‌های سیاسی و اجتماعی امام خمینی)ره 
	 آشنا به روش‌های برنامه‌ریزی و مدیریت آموزشی 
	 آشنا به روش‌های مدیریت فرهنگی 
	آشنایی با مبانی علوم تربیتی و مشاوره 
	آشنایی با روش‌های مختلف برگزاري و اجراي آزمون و ارزشیابی 
	آشنا با مبانی علم روانشناسی 
	آشنا با روش‌های برگزاری جلسات اولیای دانش‌آموزان 
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	آشنا با روش‌های برگزاری جلسات با دبیران پایه 
	آشنا با روش ارزشیابی دبیران توسط معلم راهنما 
	آشنایی با روش‌های ایجاد رقابت علمی بین دانش‌آموزان 
	 ،آشنایی با روش‌های برقراری ارتباط با گونه‌های مختلف دانش‌آموزی )درس‌خوان، درس‌نخوان، فعال و کوشا، تنبل، با انگیزه 

بی‌انگیزه، باانضباط، بی‌انضباط، مؤدب، گستاخ، پرنشاط و گرم، کمرو و خجالتی، درون‌گرا، برون‌گرا، آرام، مضطرب(

	آشنایی اجمالی و سطحی در مورد چگونگی حل مشکلات شخصیتی دانش‌آموزان 
	)آشنا با روش‌های چگونگی ورود به مسائل خانوادگی و یا خصوصی دانش‌آموز )مستقیم و یا غیرمستقیم 
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حوزه‌ی آگاهی-3333

	آگاهی داشتن از ضوابط و قواعد آموزشی و بخشنامه‌های اداری آموزش و پرورش 
	آشنا با رشته‌های تحصیلی در دوره متوسطه 
	آشنا با رشته‌های مختلف دانشگاهی و اطلاع از مزایای شغلی هر ی کاز آنها 
	اطلاع و آگاهی از سلایق گروه‌های مختلف اجتماعی 
	آگاه بودن نسبت به وظایف معلم راهنما 
	 آشنا با آموزش و پرورش 
	 اطلاع و آگاهی از روش‌کار و برنامه‌های دبیران 
	اطلاع و آگاهی از وضعیت خانوادگی دانش‌آموزان 
	اطلاع و آگاهی نسبي از سابقه تحصیلی دانش‌آموزان 
	اطلاع و آگاهی از سابقه و شرایط روحی روانی، اخلاقی، اعتقادی، تربیتی و اجتماعی دانش‌آموزان 
	اطلاع و آگاهی از روش کار معلمین دروس و معلمین راهنمای مدارس معتبر 
	اطلاع و آگاهی از گروه‌های دوستی دانش‌آموزان 
	اطلاع و آگاهی از مسائل نوپديد - نوظهور در کلاس و مدرسه 
	اطلاع و آگاهی از نوع و چگونگی ارتباط دانش‌آموزان در مدرسه و خارج از مدرسه 
	اطلاع و آگاهی از کتب، وسایل و نرم‌افزارهای آموزشی موجود در بازار 



117

فصل هفتم : معلمين راهنما















118

فصل هفتم : معلمين راهنما













44........................................................................................................ فعال تیها و مسئول تیها 

دبیر راهنما در مدرسه با چهار رکن اساسی شامل: 1-کلاس و دانش‌آموزان 2- مجموعه دبیران پایه و معلمین مدرسه 3- اولیای 
دانش‌آموزان 4- ارکان نهادی و نقش‌های حوزه مدیریتی مدرسه، در ارتباط مستقیم قرار دارد. در قبال هريك از اركان فوق، روابط و 
شرح وظایف و مسئولیت معلمین راهنما، شامل اين حوزه‌ها مي‌باشد: 1- زمینه‌سازی و ایجاد تحر ک2- برنامه‌ریزی 3- نظارت، پیگیری 

و بررسی 4- تبادل اطلاعات و توجیه موضوعات 5- اجرائیات )در خصوص مسائل آموزشی، تربیتی، انضباطی و اداری( 
	 شاخه‌های فعالیت و مسئولیت
دانش‌آموزان و کلاس.11
دبیران پایه.22
اولیا دانش‌آموزان.33
ارکان نهادی و مسئولین مدرسه.44
	زمینه‌های فعالیت و مسئولیت
آموزشی و پژوهشي.11
تربیتی و اخلاقی و فرهنگی.22
امور اجرائی و اداری.33
	حوزه‌های فعالیت و مسئولیت
حوزه‌ي زمینه‌سازی و ایجاد تحرک.11
حوزه‌ي برنامه‌ریزی.22
حوزه‌ي نظارت و بررسی.33
حوزه‌ي تبادل اطلاعات.44
حوزه‌ي پیگیری و اجرا.55
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در قبال کلاس درس و دانش‌آموزان پایه-4444

در خصوص مسائل آموزشی و پژوهشي-444444

	زمینه‌سازی و ایجاد تحرک

	)ایجاد انگیزه آموزشی در کلاس و هر ی کاز دانش‌آموزان به روش‌های مختلف )انجام گروه‌بندی و سطح‌بندی 
	...ایجاد جو رقابت سالم علمی بین دانش‌آموزان کلاس و پایه و تشکیل گروه‌های علمی مثل المپیاد و 
	ایجاد جو رقابت در نتیجه‌گیری آموزشی بین دبیران پایه 
	ارائه برنامه‌ي آموزشی به دانش‌آموزان 
	 اخذ تعهدنامه‌های آموزش��ی از دانش‌آموزان در مقاطع مختلف س��ال‌تحصیلی و بنا به ضرورت به منظور رفع موانع تحصيلي و 

تربيتي

	برنامه‌ریزی

	برنامه‌ریزی جهت انجام تکالیف و تنظیم جدول زمان و میزان تکلیف و تطبیق آن با وقت دانش‌آموز 
	برنامه‌ریزی جهت امتحانات کلاسی، ماهیانه، هفتگی، جامع و اردوهای علمی 
	 تنظیم برنامه جهت کلاس‌های تقویتی، پیشرفته، کارگروهی در پایه باهماهنگی معاون آموزشی و اجرایی 
	برنامه‌ریزی آموزشی دانش‌آموزان در سطوح مختلف علمی 
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	نظارت و بررسی 

	نظارت مستمر بر وضعیت آموزشی دانش‌آموزان و گروه‌های دانش‌آموزی 
	نظارت بر نمرات مستمر دانش‌آموزان 
	توضیح خواستن از دبیران جهت اطلاع از چگونگی پیشرفت ويك فيت آموزشي کلاس و دانش‌آموزان 
	داشتن تحلیل‌های لازم از عملکرد آموزشی کلاس و دانش‌آموزان و یافتن مشکلات و در صورت لزوم ارائه آن به افراد زیربط 
	اجرا و شركت در آزمونهاي ساير مدارس و مؤسسات به منظور شناخت بهتر وضعیت درس دانش‌آموزان 

	تبادل اطلاعات و توجیه موضوعات

	ارائه‌ي گزارشات آموزشی به دانش‌آموزان و دبیران 
	توجیه برنامه‌های آموزشی مدرسه برای دانش‌آموزان 
	گرفتن بازخورد عملكرد آموزشي دبيران از دانش‌آموزان 
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فصل هفتم : معلمين راهنما













	امور اجرائی

	تنظيم لیست کلاسی دبیران 
	گرفتن لیست نمره دبیران 
	ورود نمرات لیست دبیران به طور هفتگي در جداول شناسنامه‌ي دانش‌آموزی 
	رسیدگی روزانه به دفاتر برنامه ریزی دانش‌آموزان 
	بررسی وضعیت کلاس و دانش‌آموزان بعد از خروج معلم از کلاس 
	 پیگیری مستمر جهت رفع مشکلات آموزشی کلاس و دانش‌آموزان 
	شرکت دادن دانش‌آموزان در آزمون‌های جامع با رعایت مقدمات و مؤخرات 
	 اداره کلاس‌های بدون دبیر 
	 اداره کلاس‌های مشاوره 
	برگزاری اردوهای علمی 
	اخذ سؤالات امتحانی از دبيران و همچنين جداول مربوط به تحليل آزمونها 
	جمع‌آوری نمرات دبیران 
	تحليل آزمونها و نمرات 
	ارائه کارنامه آموزشی و تربیتی و انضباطی و امتیازی به دانش‌آموزان 
	اخذ طرح درس و بودجه تدريس دبیران پایه 
	ارائه تقویم اجرائی ماهیانه به کلاس 
	تهیه نمودارهای لازم آموزشی جهت ارائه به دبیران 
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فصل هفتم : معلمين راهنما













در خصوص مسائل تربیتی و اخلاقی-444444

	زمینه‌سازی و ایجاد تحرک

	ترغیب دانش‌آموزان به فعالیت‌های گروهی و حضور در برنامه‌های جمعی 
	زمینه‌سازی جهت حضور دانش‌آموزان در نماز جماعت مدرسه و مراسم مذهبی 
	زمینه‌سازی جهت ترغیب دانش‌آموزان به حضور در مساجد و جلسات مذهبی 
	ترغیب دانش‌آموزان در مورد شرکت در مسابقات مدرسه 
	گروه‌بندی دانش‌آموزان جهت انجام فعالیت‌های فرهنگی و علمی 
	ترغیب دانش‌آموزان جهتك سب امتیاز در نظام تشويق از مدرسه 

	برنامه‌ریزی

	برنامه‌ریزی جهت تشکیل جلسات متنوع تربیتی 
	برنامه‌ریزی جهت سیر مطالعاتی دانش‌آموزان 
	تنظیم برنامه و مدیریت جهت حضور مؤثر دانش‌آموزان در برنامه‌های جمعی مدرسه 
	برنامه‌ریزی جهت برگزاری نماز جماعت و مراسم بر عهده پایه 
	برنامه‌ریزی جهت مواجهه با گروه‌های مختلف دانش‌آموزی 
	برنامه‌ریزی جهت تبلیغات محیطی مدرسه توسط دانش‌آموزان پایه 
	برنامه‌ریزی جهت برنامه‌ي تابستانی پایه 
	برنامه‌ریزی جهت اردوهای دانش‌آموزی خصوصاً برنامه‌ریزی فرهنگی 
	برنامه‌ریزی جهت بازدیدهای علمی و اردوهای تفریحی ی کروزه 
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فصل هفتم : معلمين راهنما













	نظارت و بررسی 
	نظارت مستمر و دقیق بر وضعیت اخلاقی و تربیتی دانش‌آموزان 
	نظارت بر برنامه مطالعاتی دانش‌آموزان 
	اشراف بر گروه‌های دوستی و رفت و آمد دانش‌آموزان 
	توجه و نظارت بر نحوه پوشش ظاهری دانش‌آموزان و ارائه‌ي تذکرات لازم 
	 رسیدگی و پیگیری مسائل اخلاقی و تربیتی دانش‌آموزان خاص 

	تبادل اطلاعات
	شناسائی دقیق تفاوتهای فردی دانش‌آموزان در کلاس و پایه و تشخیص استعدادهای دانش‌آموزان 
	تبیین معیارها، ضوابط، برنامه ها و آئین‌نامه‌های داخلی مدرسه برای دانش‌آموزان 
	توجیه جدول امتیازی و نظام تشویق و تنبیه مدرسه برای دانش‌آموزان 
	گرفتن نقطه نظرات بچه‌ها در خصوص امور جاری مدرسه 
	دادن وقت مشاوره اختصاصی به دانش‌آموزان 
	راهنمايي و هدايت دانش‌آموز در خصوص برنامه‌ها 
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فصل هفتم : معلمين راهنما













	امور اجرائی

	تنظیم پرونده‌ي تربیتی و مشاوره‌ای دانش‌آموزان 
	رسیدگی به شکایات دانش‌آموزان و نظریات آنها و تلاش در جهت رفع آنها 
	تشکیل جلسات متنوع تربیتی 
	برگزاری مراسم نماز جماعت پایه 
	دادن مسئولیت در حوزه‌های مختلف به دانش‌آموزان 
	فعال نگاه‌داشتن تابلوی اعلانات کلاس و پایه مربوطه 
	مستندسازی کلیه فعالیت‌های پایه 
	 حضور مؤثر در اردو و انجام هماهنگی‌های لازم در خصوص برگزاری آن، مخصوصاً پیگیری امور فرهنگی، تفریحی و علمی 

اردو

	حضور مؤثر و پرتوان در تمام مراحل برنامه تابستانی پایه 
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فصل هفتم : معلمين راهنما













در خصوص مسائل اداری و انضباطی پایه-444444

	زمینه‌سازی و ایجاد تحرک

	زمینه‌سازی جهت هم سوئی انضباطی کلاس و پایه با برنامه‌های انضباطی مدرسه 
	زمینه‌سازی جهت تکمیل پرونده تحصیلی دانش‌آموز و ارائه‌ي مدار کلازم به مدرسه 
	زمینه‌سازی لازم جهت عدم ثبت نام دانش‌آموزان خاص و جمع‌آوري مستندات لازم جهت طرح در جلسه شوراي دبيرستان 
	 زمینه‌سازی جهت ثبت‌نام دانش‌آموزان در فوق‌برنامه‌های مدرسه و یا آزمون‌های المپیاد 
	زمینه سازی جهت مرتفع شدن مسائل »انضباطی، آموزشی« وتربیتی 
	ارائه مشاوره‌هاي لازم به دانش‌آموز و اوليا براي انتخاب رشته تحصيلي 

	برنامه‌ریزی

	 برنامه‌ریزی جهت رفع مسائل انضباطی موجود درکلاس 
	برنامه‌ریزی جهت انجام ثبت‌نام دانش‌آموزان در پایه بالاتر با هماهنگی مدیر، معاون و معلم راهنمای پایه مذکور 
	 ...برنامه‌ریزی جهت انجام ثبت‌نام دانش‌آموزان در برنامه‌های تابستانی، کلاس‌های تقویتی والمپیاد و 
	مشاوره با دانش‌آموز و ولي ايشان پيرامون انجام امور تغییر رشته دانش‌آموزان داوطلب با هماهنگی مديريت مشاوره امور دفتري 
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فصل هفتم : معلمين راهنما













	نظارت و بررسي

	نظارت بروضع انضباطی کلاس 
	نظارت بر چگونگی عملكرد سرویس ایاب و ذهاب و شناخت هم‌سرویسها 
	نظارت بر حضور و غیاب دانش‌آموزان 
	نظارت و پیگیری جهت حل مسائل انضباطی و اخلاقی پایه 

	تبادل اطلاعات و توجیه امور

	تعامل و هماهنگی با نظامت مدرسه در خصوص رفع مشکلات و مسائل انضباطی دانش‌آموزان 
	ارائه اطلاعات لازم در خصوص مسائل انضباطی پایه به نظامت مدرسه 
	به روز بودن اطلاعات لازم در مورد مسائل اجرائی و انضباطی مدرسه کلاس از دانش‌آموزان 
	)توجیه دانش‌آموزان در خصوص نحوه‌ي حضور در برنامه‌ها )فوق‌برنامه‌های علمی، فرهنگی مدرسه 
	تبيين و توجيهك امل آئين‌نامه‌هاي انضباطي و آموزشي و فرهنگي و امتيازي 
	اطلاع از مسائل رخ داده در سرویس ایاب و ذهاب و انتقال آن به معاون اجرائی مدرسه 
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فصل هفتم : معلمين راهنما













	امور اجرایی

	تنظیم شناسنامه دانش‌آموزی 
	 .حضور همیشگی در مدرسه)قبل از دانش‌آموزان تا بعد از آخرین دانش‌آموزان(و قابل دسترس بودن 
	.) ...حضور بین بچه‌ها در برنامه‌های جمعی و اجتماعات دانش‌آموزان)زنگ‌های تفریح، نمازخانه، صبحگاه، و 
	انجام امور ثبت‌نام پایه با هماهنگی مدیر و مسئول ثبت‌نام مدرسه 
	کلاس‌بندی دانش‌آموزان 
	تنظیم محل نشستن دانش‌آموزان در کلاس 
	کم کبه نظامت مدرسه جهت رفع مسائل انضباطی پایه و مدرسه 
	اجازه دادن یا ندادن به دانش‌آموزان جهت غیبت مسافرت و یا ورود و خروج آنها از مدرسه 
	برگزاری اردوی آشنایی قب از شروع سال‌تحصیلی براساس مصوبات شورا 
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فصل هفتم : معلمين راهنما













در قبال دبیران پایه-4444

	زمینه‌سازی و ایجاد تحرک

	تعامل با دبیران و تشکیل جلسات دبیران پایه به جهت ایجاد هماهنگی بیشتر و یا پیشبرد هدف آموزشی و یا تربیتی خاص 
	همكاري لازم با دبیران جهت استفاده از وسایل کم کآموزشی و کتب کم کآموزشی 
	 ایجادانگيزه در دبیران جهت انجام کار فوق‌ا‌لعاده و ویژه در کلاس برای دانش‌آموزان 
	جمع‌آوري به هنگام ليست از دبیران و تحلیل نمرات و نموداری کردن نتایج بهك مك نرم‌افزار 

	برنامه‌ریزی

	برنامه‌ریزی جهت ملاقات و جلسات حضوری دبیران پایه با اولیای دانش‌آموزان در صورت لزوم 
	برنامه‌ریزی جهت تشکیل جلسات دبیران پایه 
	برنامه‌ریزی جهت ایجاد جو علمی و جو رقابت در پایه با دبیران و مدیریت و سازماندهی این موضوع 

	نظارت و بررسي

	 نظارت بر حسن اجرای کار کلاسی دبیران )ورود به موقع، خروج به موقع، سکوت کلاس، ارائه و یا عدم ارائه تکلیف، رؤیت 
تکالیف و... (

	نظارت بر نحوه تدریس، برخوردهای انضباطی، شرایط رفتاری، برگزاری آزمون و پرسش کلاسی و نیز پیشرفت درسی دبیران 
	 همكاري و اهتمام به برگزاري آزمونهاي رسمي نوبت اول و دوم)غلط‌گیری موضوعی و مفهومی و تایپی، بارم‌بندی سختی و 

آسانی و تكثير(

	پیگیری جهت دریافت طرح درس دبیران و نظارت بر حسن اجرای آن 
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فصل هفتم : معلمين راهنما













	تبادل اطلاعات و توجیه امور

	دادن اطلاعات و آگاهی‌های لازم آموزش در خصوص هر ی کاز دانش‌آموزان به معاون آموزشي 
	بیان و تکرار اهداف آموزشی پایه برای دبیران 
	نظرسنجی از دبیران در مورد میزان موفقیت معلم راهنما در پایه 
	انتقال فعالیت‌های ارزنده و شاخص دبیران پایه به مدیر مجموعه 
	انتقال نقاط قوت و ضعف کار دبیران پایه به خودشان با هماهنگی مدیر مدرسه 
	ارائه برنامه امتحانات به دبیران و بیان توضیحات تکمیلی 
	توجیه دبیران در خصوص حجم تکلیف و تعداد امتحان و ارائه بودجه‌بندي مصوب 
	)ارائه گزارشات آموزشی کلاس به دبیران )امتحانات، معدل دروس، پیشرفت یا پسرفت، آزمون‌های جامع 

	امور اجرایی

	 ارائه نمودار میزان موفقیت‌های آموزشی دبیران و میزان و نوع رخدادهای انضباطی کلاس در درس‌های مختلف و مقاسه آنها با 
یکدیگر و سایر پایه‌ها

	تهیه کتب کمک‌آموزشی و وسایل کمک‌آموزشی مورد نیاز دبیر 
	اطلاع‌رسانی به دبیران در موارد تغییر برنامه‌های مدرسه 
	گرفتن سؤالات امتحانی دبیران 
	اخذ نمرات دانش‌آموزان از دبیر و اوراق امتحاني و بايگاني 
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فصل هفتم : معلمين راهنما













در قبال اولیای دانش‌آموزان-4444

	 معرفی اشخاص معتبر و نهادهای شناخته شده به اولیای  دانش‌آموزان جهت مراجعه و رفع مسائل جدی‌تر شخصیتی و رفتاری 
دانش‌آموز با هماهنگی مدیر مدرسه از قبیل مراکز مشاوره، پزشکان، معلمین خصوصی، آموزشگاه‌ها و کلاس‌های ورزشی با 

هماهنگي مدير مدرسه

	احترام به خانواده‌ها و اعتقادات ديني و تعصبات خانوادگی 
	ارائه گزارشات انضباطی، تربیتی و آموزشی به اولیا حداقل ماهی یکبار با هماهنگي معاونين مربوطه 
	 برگزاری جلسات خصوصی و نیمه‌خصوصی با اولیا با هدف مشخص)اطلاع‌رسانی، یافتن راه‌حل برای حل مشکلات، آگاهی 

گرفتن، اصلاح رفتار و تنبیه دانش‌آموز، اخراج موقت و دائم، توصیه و هم‌فکری و...(
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فصل هفتم : معلمين راهنما













در قبال ارکان نهادی و نقش‌های حوزه مدیریتی -4444

	ارائه گزارشات مستدل و اطلاعات لازم و کافی در هر ماه به مدیر مدرسه از وضعیت پایه و تک‌ت کدانش‌آموزان 
	 نصب گزارشات لازم پایه در تابلوی اعلانات دبیران 
	تشکیل جلسات تبادل نظر و هماهنگی و انتقال تجربه با سایر معلمین راهنما 
	)حفظ حرمت عموم همکاران و احترام متقابل معلمین راهنما به یکدیگر)نزد دانش‌آموزان و دبیران 
	جلوگیری از فضای تضاد و اختلاف عملکرد در پایه‌های مختلف 
	تذکر نقاط قوت و ضعف به یکدیگر 
	همفکری و همکاری جهت ایجاد جو علمی و رقابت صحیح در مدرسه 
	پرکردن جای خالی ساير همكاران در صورت بروز مشکل 
	همراهی در بعضی از جلسات پایه پایین‌تر در اواخر سال تحصیلی 
	حضور در کلیه‌ي جلسات برنامه‌ریزی اجرائی و آموزشی مدرسه 
	آموزش کارورزان و کارآموزان مدرسه 
	همکاری در اجرای پروژه‌هاي آموزشی و تربیتی و انضباطی و برنامه‌های عمومی مدرسه 
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فصل هفتم : معلمين راهنما















فصل هشتم : 

معاون تآموزشی و پژوهشي
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فصل هشتم : معاونت آموزشی و پژوهشي




















........................................................................................................... تعريف و شناخت
این معاونت با هدف اجراي برنامه‌ي درسي مصوب مدرسه و نظارت و ارزشیابی در حوزه‌ي آموزش مدرسه و اجرای فوق‌برنامه‌های 

آموزشی مدرسه تشيكل شده است. بر این اساس معاون آموزشی عهده‌دار مسئولیت شورای آموزشی مدرسه خواهد بود.
مهمترین ارتباط این معاونت در مدرس��ه از یک‌س��و با مدیر در حیطه برنامه ریزی و نظارت و از سوی دیگر با معلمین راهنما در 

زمینه‌ي برنامه‌ریزی، در حیطه جهت‌دهی و اجرای برنامه های آموزشی مدرسه خواهد بود.
شايس��ته اس��ت معاون آموزش��ی مدرس��ه تمام ویژگی‌های معلم راهنما را داش��ته باش��د و در این حوزه نیز دارای تجربه مؤثر 
و موفق باش��د. ضمن آن در دروس مختلف دارای تس��لط نس��بی باش��د. ش��رایط ایده‌آل آن است که ايش��ان در دروس اختصاصی 
دبیرس��تان دارای مه��ارت و س��ابقه ب��وده و از توانایی لازم جه��ت اس��تفاده از نرم‌افزارهای آموزش��ی و رایانه‌اي برخوردار باش��د. 

بر این اساس وظایف معاونت آموزشی به شرح زیر در سه حوزه تبیین می‌گردد:
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11...................................................................................................... حوزه‌ی نظارت و ارزشیابی 

	نظارت و ارزشیابی سؤالات امتحانی 
	 نظارت و ارزشیابی عملکرد آموزشی دبیران 
	نظارت و ارزشیابی دبیران راهنما در حوزه‌ي آموزش 
	نظارت و ارزشیابی بر وضعیت آموزش مدرسه در مقایسه با سایر مدارس 
	ارائه آمار و اطلاعات و نمودارهای لازم جهت تعیین میزان پیشرفت آموزشی مدرسه 
	آسیب‌شناسی آموزشی مدرسه 
	نظارت بر بایگانی سؤالات امتحان و جزوات درسی 
	نظارت و برنامه‌ریزی فعالیت‌های واحد سنجش و آزمون 
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حوزه‌ی برنامه‌ریزی ...............................................................................................................22

	تنظیم برنامه هفتگی 
	تنظيم تقويم ساليانه آموزشي و فرهنگي باك مك معاونت فرهنگي 
	تنظیم برنامه امتحانی و زنگ‌های آزمون 
	)فوق‌برنامه های آموزشی )المپیاد، جشنواره خوارزمی 
	فوق‌برنامه‌های آموزشی تابستان 
	تنظیم برنامه کلاس‌های کارگروهی 
	تنظیم برنامه کلاس‌های تقویتی و پیشرفته 
	اردوهای علمی جهت شرکت دانش‌آموزان در آزمون‌های هماهنگ و جامع 
	آماده‌سازی تکالیف نوروزی 
	جهت‌دهي به تکالیف روزانه دانش‌آموزان 
	مسابقات علمی 
	سمینارهای علمی 
	پروژه‌های علمی 
	نمایشگاه کتب کم کآموزشی 
	برنامه‌ريزي جهت معرفي الگوي موفق علمي به دانش‌آموزان 
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33...................................................................................................................... حوزه‌ی اجرا 

	طراحي و برگزاري آزمون و تصحيح اوراق و پاسخنامه‌ها 
	اخذ طرح درس دبیران و بودجه‌ي تدريس ايشان براساس تقويم آموزشي مدرسه 
	مديريت نیرو جهت برگزاری فوق‌برنامه‌های علمی و آموزشی 
	تهیه گزارش‌های آموزشی 
	تأمین نرم‌افزار و تجهیزات لازم و وسایل کم کآموزشی جهت استفاده‌ي دبیران 
	ارائه‌ي کارنامه‌ي آموزشی 
	 تجهیز آزمایشگاه و کارگاه و برنامه‌ریزی جهت استفاده از آن 
	تدوین آئین‌نامه‌ي آموزشی 
	تهیه تقویم آموزشی 
	اقدام جهت رفع مشکلات آموزشی مدرسه 
	شرکت در مسابقات آموزشی منطقه و استان 
	پاسخگویی به بخشنامه‌های آموزشی 
	شرکت در جلسات ذی‌ربط 
	ارتباط با دبیران کل پایه‌ها 
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فصل نهم : 

معاونف ترهنگی و پرورشي
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11................................................................................................................ تعاریف و شناخ ت

ضرورت و جایگاه معاونف ترهنگی-1111

تعلیم و تربیت دانش آموزان دو وظیفه توأمان اس��ت که بر اس��اس ساختار نظام آموزشي کشور متفقاً و پایاپای یکدیگر به عهده 
مدارس گذاشته شده است .

جهت تحقق اين امر مهم، لحاظك ردن دو نكته‌ي زير ضروري به نظر مي‌رسد:
	پایه‌گذاری و ایجاد ساختار
	رشد و پرورش شخصیت علمی و اعتقادي

اگر چه امروز و بر اس��اس ش��رایط موجود اجتماعی و ساختار متغیر نظام فرهنگی کشور بسیاری از مدارس توجه بیشتر خود را به 
بحث آموزش و نتیجه‌گیری از آن در کنکور معطوف داشته‌اند، اما مجموعه‌ي سبحان برآن است تا ضمن دستیابی به شرایط مطلوب 
آموزشی که نتیجه‌ي آن ورود دانش‌آموزان به مراکز علمی و دانشگاهی می‌باشد، بیش از آن و حداقل پایاپای آن به تربیت‌اخلاقی و 
اعتقادی و مهارتی دانش‌آموزان خود نیز بپردازد. بر این اس��اس به منظور تمرکز و برنامه‌ریزی و اجرای فعالیت‌های فرهنگی، حضور 

معاونت فرهنگی در مجموعه مدارس سبحان ضروری مي‌باشد. 
از آنجا که هدف عالیه‌ي این مجموعه، تربیت جوانانی است که گوهر علم و دانش را در صدف اعتقاد ايمان به خداوند و اعتقاد 
راسخ به مباني ديني بپرورانند، لذا جایگاه و رسالت واحد فرهنگی در این مجموعه از اهمیت ویژه و قابل‌توجهی برخوردار خواهد بود.
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تعریف معاونف ترهنگی-1111

معاونت فرهنگی تشکیلات فرهنگی است که در راستای اهداف و ویژگی‌های آرمانی دانش‌آموزان وفارغ‌التحصیلان و چشم‌انداز 
مجموعه به منظور برنامه‌ریزی و اجراي فوق‌برنامه‌های علمی، فرهنگی، ورزشی و مهارتی در سازمان مدرسه تعریف می‌شود.

مسئول تیو حوزه‌هایف عالتی-1111

برنامه‌ریزی و اجرای کلیه فوق‌برنامه‌های علمی فرهنگی، ورزشی مهارتی مدارس با توجه به اهداف آرمانی تعیین شده در چشم‌انداز 
و مجموعه اهداف.

	شاخه‌های فعالیت و مسئولیت
دانش‌آموزان.11
دبیران.22
اولیاء دانش‌آموزان.33
فارغ‌التحصیلان.44
	حوزه‌های فعالیت

فوق‌برنامه علمی.11
فوق‌برنامه‌های پرورشي و تربیتی.22

        )فرهنگی، ورزشی، مهارتی(
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22.............................................................................................. عناوين وظایف معاونف ترهنگی 
در ارتباط با دانش آموزان-2222
فوق‌برنامه‌ی علمی ج تهدانش آموزان-222222

	) ...برگزاری مسابقات علمی )سئوال امتیازی و 
	برگزاری سمینار علمی با حضور اساتید 
	برگزاری سمینار علمی دانش آموزی 
	)برگزاری پروژه علمی )عملی ـ گروهی 
	)برگزاری پروژه علمی )تحقیقات نظری 
	برگزاری نمایشگاه کتاب 

فوق برنامه‌های پرورشی و تربیتی شامل:
برنامه‌ریزی و برگزاری مراسم ملی و مذهبی-222222

	 نمازخانه: اجرای نماز و سایر برنامه‌های نمازخانه 
	صبحگاه: زمینه‌های فرهنگی برگزاری صبحگاه 
	زیارت عاشورا 
	...مراسم ماه رمضان، ماه محرم، دفاع مقدس و 
	هيئت دانش‌آموزي 
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انجام امور تبلیغات محیطی-222222

	 تابلو اعلانات محوطه 
	تابلو اعلانات کلاس‌ها 
	تابلو اعلانات دفاتر خصوصاً دفاتر معلمین 
	تابلو اعلانات نمازخانه 
	برگزاری انواع مختلف نمایشگاه‌های فرهنگی 
	انتشار بروشورها و نشريه‌هاي فرهنگي، تقديرنامه‌ها، تبركيات 

اردو و بازدید-222222

	)...برنامه‌های اجتماعی )مساجد، جلسات و 
	بازدیدهای علمی و فرهنگی 
	اردوی پایه 
	اردوی جهادی 
	اردوی امتیازی 
	اردوی تفریحی 
	خیریه 



144

فصل نهم : معاونت فرهنگی و پرورشي

















کتابخانه، نوارخانه، ساتی-222222
	مسابقه‌ي کتابخوانی 
	 طراحی سیر مطالعاتی برای دانش‌آموزان، اولیاء و مربیان جهت طرح در جلسات هفتگی 
	تجهیز و نوآوری کتابخانه و سایت 
	تهیه‌ي روزنامه و نشریات و استفاده از آنها 

برگزاری مسابقات-222222
	) ...اعتقادی و اخلاقی )قرآن، احکام، حدیث، کتابخوانی و 
	) ...سیاسی و اجتماعی )دهه فجر و 
	) ...مهارتی )بازارچه اشتغال، روزنامه دیواری، سخنوری، نقاشی، خوشنویسی، طراحی و 

برگزاری همایش‌ها-222222
	)مسابقات )دانش آموزان، خانواده ها، دبیران 
	سخنرانی‌ دانش‌آموزي 
	میزگرد 
	 اهدا جوایز 
	تأتر 
	سرود 
	تواشیح 
	پذيرايي 
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طراحی برنامه‌ي تابستانی و اجرای برنامه‌های غیردرسی-222222

	اجراي برنامه‌هاي ورزشی 
	اعتقادی و اخلاقی 
	مهارتی 
	بازدید و اردو 

ساي تو نشريه-222222

	جهت استفاده دانش‌آموزان 

مستندسازیف عال‌تیهای مدرسه-22222-2

	فیلمبرداری 
	عکاسی 
	ضبط صدا 

نکته: شایسته است برنامه‌های فوق با 
مشارکت هر چه بیشتر دانش‌آموزان 

صورت پذیرد.
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در ارتباط با دبیران-2222

برگزاری مسابقات-222222
	مسابقات کتابخوانی 
	مسابقات اعتقادی و اخلاقی 

اطلاع‌رسانی-222222
	تهیه نشریه 

· در حوزه‌ي مسائل تربیتی	
· در حوزه‌ي مسائل اجتماعی	
· در حوزه‌ي مسائل سیاسی	
· در حوزه‌ي مسائل اخلاقی	
	معرفی کتب و نشریات 
	معرفی سایت 

برگزاری مراسم ويژه‌ی معلمين-222222
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در ارتباط با اولیا-2222

مسابقات-222222

	...مسابقات کتابخوانی و 
	مسابقات اعتقادی و فرهنگی 
	مسابقات هنري و مهارتي 

نشریه-222222

	 ...،پیرامون مسائل مختلف تربیتی و اخلاقی 

جلسات اولیا-222222

2-4( در ارتباط باف ارغ‌التحصیلان

	برنامه‌ریزی و هدایت فارغ‌التحصیلان جهت برگزاری مراسم‌هاي مختلف 
	جلسات دوره‌ي فارغ‌التحصیلان 
	اردوهای جهادی و مسافرت‌های فارغ‌التحصیلان 
	 برنامه‌ریزی و ایجاد زمینه لازم جهت س��ازمان دهی و تش��کل دوره‌های مختلف فارغ‌التحصیلان به منظور دستیابی به 

اهداف پیش‌بینی شده در چشم‌انداز

	برنامه‌هاي تفريحي و ورزشي براي فارغ‌التحصيلان 
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فصل دهم : 

معلمين
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11............................................................................................................ ويژگي‌های معلمين 
سعی می‌کند به رشد و کمال علمی و اخلاقی خود بیفزاید و در این راستا از هیچ کوششی دریغ نمی‌ورزد. بنابراین معلومات خود .11

را مرتباً به روز و اطلاعات جدیدی را کسب می‌کند.
در شناخت خویش از جنبه‌های جسمانی، عاطفی، عقلانی، اقتصادی، اجتماعی و نیازها و مشکلات خود، توانایی دارد..22
به خود‌سنجی اهمیت می‌دهد. بنابراین، همواره خود را با معلمان موفق می‌سنجد و به ارزیابی مستمر خویش می‌پردازد..33
در شناخت دانش‌آموز از جنبه‌های جسمانی، عاطفی، عقلانی، اخلاقی و اجتماعی توانایی دارد..44
به هر چه می‌گوید خود نیز عمل می‌کند..55
اصول حاکم بر یادگیری را می‌شناسد و در تدریس و تربیت از آنها استفاده می‌کند..66
تک‌ت کشاگردان خود را می‌شناسد و در کلاس و فضای مدرسه آنان را با نام، صدا می‌کند..77
تنُ صدای دلنشيني دارد..88
مبتکر و خلاق است و نوآوری در شیوه تدریس و طرح‌هایش، به خوبی مشهود است..99
به هنگام درس‌دادن نه بسیار بلند حرف می‌زند و نه آهسته، بلکه به تناسب صحبت می‌کند، فریاد نمی‌کشد.1010
صدای او گرم است و کلامش نرم و پر از محبت.1111
از استعدادهای سرشارش به خوبی در تدریس و فن معلمی و نیز در زندگی استفاده می‌کند.1212
سعی می‌کند به تناسب نیازهای شاگردانش درس بدهد.1313
سعی می کند به جای اهمیت دادن به فراگرفتن درس، به رشد ابعاد وجود معلمان اهمیت دهد.1414
فقط بر رشد عقلانی و پیشرفت تحصیلی شاگردان تکیه نمی‌کند بلکه برای رشد همه جانبه شاگردان تلاش می‌کند.1515
بسیار فعال، پرحرارت و شاداب است و سعی می‌کند شور و نشاط در شاگردان خود را افزایش دهد.1616
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مقید است تکلیفی را که از شاگردان خواسته است در زمانی که تعیین کرده است، انجام گیرد.1717
با ظرایف تربیتی آشنائی دارد و در اجرای اصول تعلیم و تربیت و ایفای نقش خویش جدی است.1818
تجربیات خود را می‌نویسد و سعی می کند به نحو مقتضی در اختیار معلمان دیگر قرار دهد.1919
همیشه دفتر یادداشتی با خود دارد که نمره، حضور و غیاب دانش‌آموزان و آنچه درباره‌ي سلامتی رفتار آنان دیده است، در آن 2020

‌می‌نویسد.
درك لاس مدیر خوبی است و در اداره‌ي آن مهارت دارد.2121
مطالب درسی را صمیمانه و با علاقه بیان می‌کند، بر مطالب مهم تأکید می‌کند و در بیان آنها مهارت دارد.2222
در تجسم بخشیدن به مطالب با استفاده از نمودار، تصویر، مثال، شعر و خاطره برای تفهیم مطالب مختلف مهارت دارد.2323
تمرین‌ها و تکالیف دانش‌آموزان را تصحیح می‌کند، و با دقت بس��یار موارد اش��تباه را می‌نویس��د و در اجرای نکات که به آن 2424
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یادآوری کرده، اصرار می‌ورزد.
در شناخت استعدادهای عمومی و اختصاصی دانش‌آموزان و پرورش آنها می‌کوشد.2525
حدود وظایف و اختیارات شاگردان را روشن می‌کند.2626
حتی زمانی را برای جواب دادن به سئوال‌های خارج از درس دانش‌آموزان اختصاص می‌دهد.2727
در گروه‌های آموزش��ی و شوراهای مدرسه فعالانه شرکت می‌کند و آرای خود در مورد مسائل آموزشی و پرورشی را مطرح 2828

می‌کند.
با دانش‌آموزان و همکاران مؤدبانه برخورد می‌کند و سعی دارد با آنان ارتباطی دوستانه توأم با احترام داشته باشد.2929
روش صحیح مطالعه و استفاده از کتاب را به شاگردان خود یاد می‌دهد. 3030
به امور کلاس از نظر نظافت، تهویه، آرایش آن اهمیت می‌دهد و در این زمینه از کمک‌های مدیر و سایر کارکنان مدرسه نیز 3131

استفاده می‌کند.
از ادای کلمات زشت می‌پرهیزد و سعی می‌کند عصبانی نشود.3232
از روش‌های گوناگون تشویق و تنبیه استفاده می‌کند و علت استفاده از هر ی کرا برای شاگردان روشن می‌کند 3333
شاگردان را تنبیه بدنی و تهدید نمی‌کند و از تحقیر کردن آنان در حضور دیگران می‌پرهیزد.3434
از همکاری و راهنمایی مدیر مدرسه بیشترین بهره را می‌گیرد.3535
با معلمان، دبیران راهنما و مشاوران مدرسه به تبادل نظر می‌پردازد و از راهنمایی آنان به موقع استفاده می‌کند.3636
با خانواده دانش‌آموزان از طريق روابط عمومي مدرسه در تماس است، آنان را در جریان ویژگی‌ها و چگونگی وضع تحصیلی 3737

فرزندانشان قرار می‌دهد و به پیشنهادهای منطقی آنان توجه می‌کند.
در تقویت ایمان خود به خداوند و نیز در اجرای فرائض مذهبی کوشا است.3838
در کلاس درس با طرح سؤالات ارزنده و جالب خود، دقت شاگردان را بر می‌انگیزد و به خلاقیت آنان ارج می‌نهد.3939
دانش‌آموزان در کلاس او فعالند و نقش‌های متعددی را بر عهده دارند.4040
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به دوره‌کردن دروس گذشته اهتمام می‌ورزد و در رفع موارد مبهم می‌کوشد.4141
دانش آموزان را به یافتن راه‌حل‌های جدید غیر از آنچه خود گفته است، تشویق می‌کند و به خلاقیت و واگرايي تفكر آنان ارج 4242

می‌نهد.
تمامي تلاش خود را مبني بر آموزش و تدريس محتوايك تاب درسي بكار مي‌گيرد.4343
به شناخت جسم خود اهمیت می دهد، ورزش می‌کند و صاف می‌نشیند.4444
لباس تمیز و ظاهر آراسته دارد.4545
با انصاف است و تبعیض روا نمی‌دارد.4646
به نظرها و پیشنهادهای دانش‌آموزان توجه می‌کند و عقاید صحیح آنان را 4747

می‌پذیرد.
به حض��ور و غیاب دانش‌آموزان اهمیت می‌ده��د، درباره علل غیبت آنان 4848

بررسی می‌کند و اطلاعات لازم را به دست می‌آورد.
به درست گفتن، درست نوشتن، درست راه رفتن و درست نشستن شاگردان 4949

توجه دارد و سعی می کند به مهارت یافتن آنان در تندنویسی، تندخوانی و 
صامت‌خوانی کم ککند.

او بدون تأخیر در کلاس حاضر می‌شود و کلاس را زودتر از موعد تعطیل 5050
نمی‌کند.

به هنگام تدریس سعی می‌کند توجه همه شاگردان را به خود جلب کند.5151
به کار معلمی علاقمند است و سعی می‌کند دانش‌آموزان را به پذیرش این 5252

نقش در آینده به تناسب استعدادشان ترغیب کند.
تج��ارب زندگی خود را در اختیار دانش‌آموزان ق��رار می‌دهد و آنان را به 5353
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تناسب سن و رشد به حقایق و فراز و نشیب‌های زندگی آشنا می‌کند.
به مشکلات فردی دانش‌آموزان توجه دارد و در صورتی که نتواند به تنهایی آن را رفع کند، از کارکنان دیگر مدرسه، اولیای 5454

دانش آموزاني ا متخصصان کم کمی‌گیرد.
سعی می‌کند به وعده‌های خود عمل کند.5555
به نظافت و لوازم تحصیل دانش‌آموزان اهمیت می‌دهد.5656
طرح درس دارد و طبق آن عمل می‌کند.5757
وس��ایل تدریس خود را قبلًا فراهم می‌کند و زودتر از موقع در مدرس��ه حضور دارد یا در تهیه وسایل تدریس خود از مسئولان 5858

دیگر مدرسه کم کمی‌گیرد.
براي دانش‌آموزان سؤال‌هایی را مطرح می‌کند که جواب دادن آنها مستلزم تفکر است.5959
سؤال‌های شاگردان را بدون جواب نمی‌گذارد.6060
سؤال‌ها را از افراد معینی نمی‌پرسد بلکه همه دانش‌آموزان را در این زمینه دخالت می‌دهد و بنابراین، کلاسی فعال دارد.6161
شاگردان را از اشتباه کردن نمی‌ترساند و به آنان اعتماد به نفس  می‌بخشد.6262
از شاگردان فقط حفظ مطالب را نمی‌خواهد. آنان را به فهم مطالب و در کآموختنی‌ها ترغیب می‌كند.6363
از همه‌ي شاگردان خود توقع یکسانی ندارد و به تفاوت‌های فردی آنان توجه می‌کند.6464
به برقراری آزادانه انضباط در کلاس معتقد است و رفتاری جدی دارد و بنابراین، ضمن کنترل کلاس به دانش‌آموزان در طرح 6565

کلاس، اظهارنظر و... آزادی می‌دهد و مقررات خش کو افراطی را در کلاس حاکم نمی‌کند.
با اجرای فعالیت‌های گروهی و مش��ارکت دادن ش��اگردان در امور آموزشی و پرورشی و اداره‌ي کلاس، احساس همکاری و 6666

روحیه‌ي تعاون را در آنان تقویت و از این طریق به رشد اجتماعی دانش‌آموزان کم کمی‌کند.
اهل مطالعه است و سعی می‌کند در زمینه‌ي درسی که قرار است ارائه دهد، اطلاعات جدیدتری به دست آورد و شاگردان را نیز 6767

به مطالعه تشویق می‌کند. در این راستا نیز مرتباً کتاب‌های مناسب و خواندنی را به دانش‌آموزان خود معرفی می‌کند.



155

فصل دهم : معلمين










با دانش‌آموزان ارتباط حسنه دارد، برای تماس آنان با خود، وقت معینی اختصاص می‌دهد و ملاقات با او آسان است. 6868
سعی می‌کند هنگام تدریس با طرح مباحث جالب ارتباط دانش‌آموزان را با خالق هستی برقرار کند.6969
همواره به ارزش علم و اثر آن در زندگی تأکید می‌کند و از علما و شخصیت‌های علمی اسلامی، ایرانی و جهانی با احترام یاد می‌کند.7070
شاگردان ممتاز را به کوشش بیشتر تشویق می‌کند و دانش‌آموزان ضعیف را در حد لازم یاری می‌دهد.7171
در آغاز س��ال تحصیلی کارنامه‌ها و س��وابق تحصیلی هر ی کاز دانش‌آموزان خود را مطالعه می‌کند تا تصویر نسبتاً روشنی از 7272

کلاس درس خود را به دست آورد و بر این اساس، برنامه‌های درسی خود را اجرا کند.
به پرسیدن دروس قبلی شاگردان اهمیت می‌دهد، گویی همیشه امتحان می‌کند و از این طریق اضطراب امتحان را در آنان کاهش 7373

می‌دهد. 
برای آگاهی از تحقق اهداف آموزشی و میزان موفقیت از دانش‌آموزان امتحان می‌گیرد.7474
امتحان را پایان کار آموزش و پرورش شاگردان نمی‌داند و آن را مبنای کار آینده آنان قرار می‌دهد.7575
نه تنها شاگردان را به دوره‌کردن دروس وادار می‌کند، بلکه آنان را به نتیجه‌گیری از دروس نیز تشویق می‌کند.7676
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فقط مدرسه را محل آموزش و پرورش دانش‌آموزان نمی‌داند، بلکه جامعه و طبیعت را نیز نوعی آموزشگاه می‌داند، بنابراین، از 7777
آنها به خوبی در تدریس برنامه‌ریزی‌های خود استفاده می‌کند.

به پیشرفت همه‌ي دانش‌آموزان در کلاس اهمیت می‌دهد و به پیشرفت شاگردان زبده دل خوش نمی‌کند.7878
آن چه را که آموزش می‌دهد خلاصه کرده و از آن نتیجه‌گیری می‌کند.7979
به اصل گردش در روس��تا، ش��هر و استان معتقد است لذا از سفرها و مشاهدات خود به هنگام تدریس استفاده می‌کند و ما را با 8080

محیط شهر، استان و کشورمان آشنا می‌کند.
با مقررات مدرسه آشنائی دارد و به موقع دانش‌آموزان را با مقررات آموزشی، امتحانی و انضباطی آشنا می‌کند.8181
اجرای برنامه‌ي درسی را تنها هدف خود نمی‌داند بلکه هدف خود را از جامعه و نیازهای دانش‌آموزان می‌گیرد.8282
س��عی می‌کند اهداف آموزش و پرورش دوره‌ای را که در آن تدریس می‌کند بداند و با اهداف آموزش درس خود به خوبی 8383

آشنا شود. 
در صورتی که در چهره‌ي شاگردان احساس خستگی مشاهده کند، از ادامه‌ي تدریس خودداری می‌کند.8484
تدریس او مرحله به مرحله و نظام یافته است و از شاخه‌ای به شاخه دیگر نمی‌رود.8585
در هنگام تدریس در ی کمکان به صورت ثابت نمی‌ایستد و یا نمی‌نشیند.8686
سعی می‌کند تکالیفی را که به شاگردان می‌دهد در حد توان آنان باشد.8787
به مطالعه قبل از تدریس و آمادگی قبلی همواره اهمیت می‌دهد.8888
بیش از اندازه از شاگردان خود تعریف و تمجید نمی‌کند.8989
به زنگ تفریح و استراحت دانش‌آموزان اهمیت می‌دهد.9090
از دادن لقب‌های زشت به شاگردان پرهیز می‌کند.9191
بین دانش‌آموزان رقابت سالم برقرار می‌کند.9292
از داشتن تکیه کلام پرهیز می‌کند.9393
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محرم اسرار دانش‌آموزان است.9494
دانش‌آموزان را به عذر خواهی از خود مجبور نمی‌کند.9595
مطالبی ذکر نمی‌کند که موجب شود دانش‌آموزان از کلاس و درس و دانش‌اندوزی دلسرد شوند.9696
به الگو بودن شخصیت معلم معتقد است؛ بنابراین، سعی می‌کند از هر نظر برای شاگردان الگوی مناسبی باشد.9797
از فضل‌فروشی و تفاخر در کلاس درس پرهیز می‌کند.9898
در به کارگیری انواع مواد آموزشی و کم کآموزشی و وسایل آزمایشگاهی و کارگاهی مهارت دارد.9999
علاوه بر تدریس دروسی که بر عهده دارد، برای پرورش اخلاقی و تقویت روحیه مذهبی دانش‌آموزان می‌کوشد. 10010
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22................................................................................................................ ارزشیابی معلمين 

ارزشيابي در زمینه‌ی مسائل آموزشی-2222

مسائل عمومی-222222

	داشتن مدر کتحصیلی مرتبط با موضوع تدریس 
	داشتن سابقه‌ي تدریس موفق 
	داشتن تسلط کافی بر موضوع تدریس 
	مطالعه مستمر تازه‌های علمی در حوزه‌ي موضوع تدریس 
	اطلاع و آگاهی از وجود کتب، جزوات و سایت‌های جدید در حوزه‌ي تدریس و معرفی و استفاده‌ي صحیح از آنها 
	معرفی اساتید و چهره‌های مطرح علمی جهان و کشور ایران در موضوع مورد تدریس 
	نوآوری در روش‌های تدریس 
	سعی در ایجاد روحیه‌ي تحقیق و پژوهش در دانش‌آموزان 
	شکوفائی خلاقیت‌های دانش‌آموزان و ترغیب ايشان به تفکر و توجه به مسائل کوچ کو ریز 
	تدوین طرح درس 
	ارائه‌ي طرح درس و بودجه‌بندي تدريس به دفتر مدرسه و عمل به آن 
	ارائه‌ي بودجه تدريس به دانش‌آموزان و عمل به آن 
	بیان روش‌های مطالعه‌ي درس برای دانش‌آموزان 
	بیان دقیق روش کار و قواعد انضباطی مورد نظر دبیر برای دانش‌آموزان و معلمین راهنما 
	پرکاری و استفاده‌ي کامل از وقت کلاس 
	داشتن نشاط و شادابی و روحیه‌ای امیدوار به آینده در مقابل دانش‌آموزان 
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	ایجاد جوّ رقابت صحیح علمی در کلاس 
	)نتیجه‌گیری مطلوب آموزشی از کلاس )بالا رفتن سطح علمی و توانائی‌های آموزشی دانش‌آموزان 
	استفاده از ظرفيت قابل‌توجه گروههاي دانش‌آموزي با تقسيم عالمانه‌ي افراد در گروههاي درسي 

محتوای درس-222222

	بیان محتوای آموزشی و هدف درس برای دانش‌آموزان 
	 بیان کامل و دقیق محتوا و مطالب کتاب درسی 
	تلاش در جهت تعمیق دروس و در کو فهم درس توسط دانش‌آموزان 
	 بیان مسائل پیرامونی در مورد موضوع تدریس که به تعمیق و تفهیم درس در ذهن دانش‌آموز یاری می نماید 
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روش تدریس-222222

	داشتن روش تدریس مشخص و رعایت مراحل آن 
	بیان مقدمه 
	تعیین هدف 
	دوره‌ي مباحث قبل 
	طرح سؤال و یا مشکل 
	ارائه‌ي درس و آموزش 
	پاسخگوئی به سؤالات 
	حل مثال و تمرین 
	دوره و جمع‌بندی 
	پرسشك لاسي و آزمون 
	استفاده از روش‌های نوین آموزش علوم 
	 استفاده از روش تدریس فعال 
	ایجاد انگیزه و ترغیب دانش‌آموزان به موضوع درس 
	به تفکر واداشتن دانش‌آموزان 
	ایجاد خلاقیت 
	طرح اشکال و سؤال 
	به کارگیری دانش‌آموزان در انتقال مفاهیم درسی در جریان تدریس با استفاده از بحث و مناظره وك ار گروهي 
	پاسخ‌گوئی منطقی به سؤالات دانش‌آموزان در محدوده‌ي موضوع تدریس 
	توجه به متن کتاب درسی 
	استفاده از کتب کم کآموزشی و جزوات تکمیلی 
	استفاده از وسائل کم کآموزشی 
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آزمون و ارزشیابی-222222

	 طرح دقیق سؤالات امتحانی بر اساس استانداردهای مدرسه مبتنی بر طرح درس، بودجه‌بندی، فعالیت‌های صورت گرفته 
در کلاس، موضوع و اهمیت آزمون و شرایط و زمان برگزاری آزمون

	 برگزاری انواع مختلف آزمون‌ها با توجه به شرایط و هدف‌های مورد نظر 
	تنظيم نمرات مستمر به صورت قانونمند و تدریجی و ارائه‌ي آن به دفتر مدرسه 
	ارائه سؤالات به همراه بارم‌بندی و تعيين زمان لازم و پاسخ‌نامه‌ي تشريحيك امل 

ارائه جزوات آموزشی و نمونه‌ي سؤال-222222

	تدوین و ارائه‌ي جزوات کم کآموزشی و مسائل تکمیلی 
	طراحی و ارائه‌ي سؤال مبتنی بر هدف و موضوع آموزشی 
	 طرح سؤال جهت آزمون‌های جامع و ارائه‌ي تکلیف و جزوه جهت ايام تعطیلات ويژه 
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ارائه‌ی تکلیف و بازخواس تآن از دانش‌آموز-222222

	طراحی دقیق تکالیف بر حسب نیاز دانش‌آموزان با هدف مشخص و تبیین شده بر اساس جدول زمان‌بندي تكاليف 
	 ارائه‌ي تکلیف به شکل کاملًا دقیق و مشخص به دانش‌آموزان 
	)ارائه‌ي تکالیف خاص برای گروه‌های مختلف و سطوح متفاوت دانش‌آموزان)ارائه‌ي تكاليف سطح‌بندي شده 
	اعلام موضوع و عناوین دقیق جهت تحقیق دانش‌آموزان 
	رویت تکالیف ارائه شده و بازخواست آن از دانش‌آموز 
	)ارزیابی کردن تکالیف دانش‌آموزان )کامل، ناقص، / عالی، خوب، متوسط،.../ در نظر گرفتن نمره 
	ارائه‌ي گزارش تکالیف دانش‌آموزان به معاون آموزشيي ا دبير راهنما جهت پيگيري‌هاي بعدي 

موارد خاص-222222

	.حل تمرين‌ها‌، تدریس جزوات و بیان مسائلی که شورای برنامه‌ریزی مدرسه تعیین می‌نماید 
	برگزاريك لاسهاي فوق‌العاده 
	تهيه‌ي محتواي الكترونكيي 
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ارزشیابی در حوزه‌ی نظم-2222

رعا تیمسائل انضباطی در ارتباط با کلاس-222222

	)حضور به موقع در کلاس درس )ترجیحاً قبل از حضور دانش‌آموزان 
	کلاس ‌داری آرام، منظم و بدون تنش 
	عدم اخراج دانش‌آموز از کلاس و حل مسئله در محدوده‌ي کلاس 
	تکمیل فرم‌های انضباطی و آموزشی کلاس 

رعا تیمسائل انضباطی عمومی در ارتباط با دفتر مدرسه-222222

	)حضور به موقع در مدرسه )حداقل ده دقیقه قبل ازشروع کلاس 
	)اتمام به موقع کلاس درس )همزمان با به صدا در آمدن زنگ مدرسه 
	)پرهیز از هرگونه غیبت و تأخیر)به هر دلیل و جبران کاستی‌ها در اولین فرصت 
	هماهنگی با دفتر مدرسه در مورد مسائل جاری مدرسه 
	حضور به موقع در جلسات مدرسه 
	حضور مؤثر در جلسات 
	شرکت در کلاس‌های دانش‌افزائی مدرسه 
	شرکت در آزمون‌های مربوط به دبیران 
	پاسخگوئی به پرسشنامه‌های دفتر مدرسه 
	ارائه به موقع مدار کلازم و موارد خواسته شده به دفتر مدرسه 
	ارائه به موقع سؤالات امتحانی و جزوات تکمیلی به دفتر مدرسه 
	ارائه منظم سؤالات و جزوات تکمیلی به دفتر مدرسه 
	ارائه به موقع نمرات امتحانی و نتایج ارزشیابی 
	مراقبت مؤثر از چگونگی برگزاری آزمون‌ها و امتحانات داخلی 
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ارزشیابی در حوزه‌ي رفتار-2222

رفتار در محيط مدرسه-222222

	احترام گذاشتن به همکاران و سایر دبیران 
	پرهیز از شوخی‌های رفتاری و کلامی زننده وغیراخلاقی 
	حضور شاداب، با نشاط و امیدوارکننده در مدرسه 
	داشتن روحیه‌ي مطالعه و تحقیق در حوزه‌های مختلف 
	عدم استفاده از وقت کلاس برای طرح مسائلی خارج از موضوع تدریس 
	عدم برقراری ارتباط با اولیا دانش‌آموزان بدون هماهنگی با مدیر مدرسه 
	عدم تشکیل کلاس خصوصی یا نیمه‌خصوصی با دانش‌آموزان مدرسه در خارج از محیط مدرسه 
	عدم طرح مسائل اقتصادی و موضع‌گیری‌های تند سیاسی و اجتماعی در حضور معلمین و دانش‌آموزان 
	رعایت پوشش ساده، تمیز و آراستگی ظاهری 
	ارائه تصویری روشن و امیدوارکننده از آینده‌ي کشور به دانش‌آموزان 
	عدم استعمال دخانیات و رعایت بهداشت فردی و جمعی 
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رفتار در مقابل دانش‌آموزان-222222

	احترام به دانش‌آموز و تکریم شخصیت انسانی او 
	پرهیز از تنبیه بدنی دانش‌آموزان 
	پرهیز از بیان عبارت‌های ناشایست در مقابل دانش‌آموزان 
	پرهیز از تحقیر و توهین در برابر دانش‌آموزان به روش‌های مختلف 
	تشویق صحیح، به موقع و به اندازه دانش‌آموزان به روش‌های مختلف 
	تنبیه صحیح، به موقع و به اندازه دانش‌آموزان به روش‌های مختلف 
	استفاده از جایگاه و مقبولیت خود جهت پیشبرد اهداف فرهنگی و آموزشی مدرسه 
	برقراری رابطه عاطفی منطقی با دانش‌آموزان و ملزم بودن به روابط معلم و شاگردی 
	استفاده نكردن از تلفن همراه در کلاس و فضاهای جمعی مدرسه 

تعامل با مسئولين مدرسه-222222

	اعتقاد، همسوئی و احترام به برنامه‌ها و سازمان مدرسه 
	منعکس کردن مشکلات دانش‌آموزان به معلمین راهنما 
	بیان مشکلات و نواقص مدرسه در همه زمینه‌ها به مدیر مدرسه 
	ارائه‌ي پیشنهادات مؤثر جهت پیشبرد اهداف مدرسه 
	معرفی کتب و نشریات معتبر جهت استفاده‌ي دبیران و دانش‌آموزان مدرسه 
	حضور مؤثر در مراسم و برنامه‌های جمعی مدرسه 
	همکاری با واحدهای مختلف مدرسه 
	حضور مؤثر و فعال در گروه‌های درسی و دپارتمان‌های آموزشی 
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فصلی ازدهم : 

معاون تپشتیبانی، اجرایی و انضباطی
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11................................................................................................................ تعاریف و شناخ ت

اولین و مهم‌ترین شرط پایداری، رشد و استمرار کار هر سازمان، برخورداری آن مجموعه از ی ک»نظام سازمانی منسجم« 
و بروز و ظهور »نظم رفتاری« در تمام واحدهای آن می‌باشد. نظم موجود در ی کسازمان، حکایت از حاکمیت عقل و تدبیر در 
آن مجموعه داشته و شايسته است این امر در مدرسه که ی کنهاد فکری و سازمان آموزشی می‌باشد بیش از پیش در آینه‌ي عملکرد 
آن مش��هود و هویدا باشد. به صراحت می‌توان گفت که همه‌ي افراد مرتبط با مدرس��ه اعم از مربیان، معلمان، اولیای دانش‌آموزان و 
تک‌ت کدانش‌آموزان عهده‌دار مسئولیت برقراری نظم در مدرسه بوده و صد البته که میزان مسئولیت اولیاء و مربیان در این مورد بیش 
از دانش‌آموزان به نظر مي‌رس��د. هر چند مع‌الاسف امروزه بیشترین بازخواست و توقع جهت رعایت و برقراری نظم از دانش‌آموزان 
صورت می‌گیرد و بیش از دیگران، دانش‌آموزان هس��تند که بایس��تی بار بی‌انضباطی دیگران را به دوش کش��یده و متحمل فشارها و 

سرزنش‌های مختلف باشند. 
گاه بی‌انضباطی‌های موجود در نظام مدرسه و یا نهاد خانواده مشکلاتی را پیش پای دانش‌آموزان مي‌نهد که دانش‌آموز هیچ نقشی 

در آن نداشته است.
اسَ بِغَيْرِ الَْسِنَتِکُمْ پیداست که چنانچه هر ی کاز مربیان و اولیاء نسبت به انجام  بر اساس این کلام نورانی، که می‌فرمایدکُونُوا دَعٰاةَ النّٰ
منظم و دقیق وظایف خود همت گمارند، بسیاری از مشکلات انضباطی مدارس مرتفع شده و تنش‌ها و آسیب‌ها در این زمینه کاهش 

پیدا خواهد کرد و بساط بسیاری از بي‌انضباطی موجود در مدارس و برخوردهای متقابل با آن برچیده خواهد شد. 
به هر صورت ایجاد و برقراری نظم در مدرس��ه از مس��ایل بسیار کلیدی و مهم تلقی شده و تاجاييك ه اگر چنانچه بنا باشد روزی، 
مدرسه را با دو نفر اداره نمود، قطعاً یکی از آن دو نفر مسئول برقراری نظم مدرسه خواهد بود. از این رو ناظم رکن اجرایی مدرسه بوده 

و میزان تأثیرگذاری او بر عملکرد و نتایج سایر بخش‌ها، بسیار زیاد خواهد بود. 
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بنابراین مجموعه وظایف معاونت انضباطی مدرسه بر اساس دو مورد زیر تعیین می‌گردد:
حفظ ساختار و نظام سازمانی مدرسه )نظم جمعی(.11
نظم رفتاری در همه ارکان مدرسه )نظم فردی( .22

بر این اساس حوزه‌ي مسؤولیت‌های ناظم مدرسه، نهادینه کردن نظم در رفتار دانش‌آموزان و همچنین تلاش برای ایجاد مجموعه‌ای 
با روابط منظم اداری و کاری می‌باشد.
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22............................................................................... ملاحظات مربوط به حوزه‌ی انضباطي مدرسه 

	 بديهي اس��ت آگاهي از منشاء بروز رفتار، در قضاوت و اتخاذ تدابير تربيتي بسيار ارزشمند و مهم ميباشد، لذا پرسیدن 
دلایل انجام کار از دانش‌آموز و ایجاد ش��رایط لازم جهت پاسخگویی دقیق، شفاف و صادقانه او از اهمیت خاصی در  

تدابير انضباطی و ارشادی برخوردار است و بر اعتبار مواجهه‌ي انضباطی با دانش‌آموز می‌افزاید.

	 اعتماد به دانش‌آموز و تکریم شخصیت انسانی و جایگاه خلیفه اللهی او از مبانی بسیار مهم جهت مواجهه‌های انضباطی 
است. نگاه، بیان و رفتار ناظم یا مربی هنگام برخورد با دانش‌آموز باید حاکی از این امر باشد.

	 همسویی برخوردهای ارشادی و انضباطی مربیان مدرسه و تطابق آنها با یکدیگر و تعادل در رعایت سطح برخورد از 
عوامل مهم بر تأثیرگذاری این برخوردهاست. اصولاً دانش‌آموزانی که تأثیرپذیری در آنها کم است و بر انجام کارهای 

خود اصرار می‌ورزند، سعی می‌نمایند از همین منفذ و یا ردّ مبانی انضباطی مدرسه از تأثیرپذیری آنها بگریزند.

	 داشتن مبانی صحیح جهت برخوردهای ارشادی و انضباطی از شروط لازم جهت پذیرش آنها توسط دانش‌آموزان بوده 
وتأثیرپذیری بیشتر و بهتر آنها را نیز در پی خواهد داشت. 

داشتن این مبانی، رابطه‌ي مستقیمی با نگرش فرهنگی و اجتماعی افراد، سطح مطالعات و دانش مربیان و همچنین 
وجود قواعد و ضوابط و آیین‌نامه‌های مدون داخلی مدرسه داشته هراندازهك ه سطح علمی این دستورالعمل‌ها بالاتر باشد، 

مبانی عمیق‌تر و در نهایت تأثیرگذاری، بیشتر خواهد شد.
بر این اساس برای مربیان مطالعه افکار و اندیشه و سیره‌بزرگان در خصوص رعایت نظم و چگونگی رفتار ارشادی 

آنها در برابر دیگران، بسیار مفید خواهد بود.

	 اصولاً برخوردهای ارشادی و تربیتی و تنبیهی بایستی با هر دانش‌آموز متناسب با خودش و البته با ذکاوت و هوشیاری و 
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توجه و عنایت به ماورای آنچه که رخ داده صورت پذیرد.
شرط موفقیت در این برخوردها، پرهیز از عصبانیت است و بهتر است برخوردها، با آرامش انجام پذیرد. بنابراین 
نمی‌توان این برخوردها را در قالب کلیش��ه‌ای قانونمند، محدود و محصور نمود بلکه شایسته است با آموزش نیروهای 
ذی‌رب��ط و ارتقای س��طح دانش، زمینه را برای ارتقا س��طح توانایی آنان و نیز ابداع روش‌ه��ای ابتکاری و خلاقانه در 

برخوردهای انضباطی و ارشادی فراهم نمود.

	 توجه به اصل تغافل و اغماض نيز از ضرورت‌هاي بس��يار مهم در مواجهه‌هاي انضباطي تلقي مي‌ش��ود. شايس��ته است 
مس��ئولان و مربيان مدارس ضمن توجه بسيار زياد به دانش‌آموزان و نوع رفتارو مناسبات آنها، ازك استيها وك وتاهي‌ها 

ايشان درگذرند و به حداقلي از آنها اكتفا نمايند.
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33................................................................................ انواع واکنش های انضباطی موجود درمدارس 

واکنش‌های مدرسه در قبال بی‌انضباطی دانش‌آموزان را مي‌توان به پنج دسته زیر تقسیمك رد که هر مدرسه با مطالعه دقیق رفتارهای 
انضباطی دانش‌آموزان، نسبت به اولویت‌بندی آنها اقدام مي‌نماید:

ثب تمورد انضباطی-3333

	ثبت در پرونده‌ي انضباطی و مشاوره‌اي با اطلاع دانش‌آموز 

کسر نمره‌ی انضباط-3333

	 کسر نمره‌ي انضباط در کارنامه‌های داخلی ضمن توجیه دانش‌آموز 
	کسر نمره‌ي انضباط در کارنامه‌های رسمی دانش‌آموز 

اخذ تعهد-3333

	دريافت تعهد شفاهی از دانش‌آموز 
	اخذ تعهد کتبی از دانش‌آموز 
	دريافت تعهدك تبي از دانش‌آموز و اولياء ايشان 
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ارتباط با اولیای دانش‌آموز-3333

	 بیان مورد انضباطی دانش‌آموز برای ولی بدون اطلاع دانش‌آموز صرفاً جهت اطلاع ولي 
	 بیان مورد انضباطی دانش‌آموز برای ولی با اطلاع دانش‌آموز به منظور اصلاح رفتار و تنبيه وي  
	بیان مورد انضباطی دانش‌آموز برای ولی در حضور دانش‌آموز به منظور اصلاح رفتار دانش‌آموز 
	احضار ولی دانش‌آموز به منظور یافتن راه‌حل و تعامل و بيان نقطه نظرات مدرسه 

ایجاد محرومتی-3333

	.محرومك ردن دانش‌آموز از حضور درك لاس درس و حضور در مدرسه براي مدت زمان معين 

انواع واکنش های انضباطی دبیر 
	تذکر معلم به دانش آموز 
	برخورد توبیخی معلم با دانش آموز و درج مورد بي‌انضباطي در ليستك لاس 
	کسرنمره‌ي دانش آموز دریکی از امتحانات مستمریا پایانی 



174

فصل یازدهم : مع







ونت پشتیبانی، ا





ا
جرایی و انضباطی







44........................................................................... شرح وظایف معاون اجرایی وانضباطی وپشتیبانی 

حوزه‌ی نظارت و ارزشیابی-4444

	ارزشیابی دبیران در حوزه‌ي نظم و رفتار 
	ارزشیابی انضباطی مدرسه و تهیه گزارشات و نمودارهای لازم 
	نظارت بر زمان ورود و خروج دبیران و ثبت موارد غیبت و تأخیر 
	تدوین و تکمیل آیین‌نامه انضباطی مدرسه 
	نظارت بر محیط مدرسه و حیطه‌های مختلف اداری مدرسه از حیث برقراری نظم 
	آسیب‌شناسی انضباطی مدرسه و یافتن نقاط ضعف و قوت 
	نظارت بر نحوه‌ي عملکرد مستخدمین مدرسه و نظافت کلاس‌ها و چيدمان آنها 
	نظارت بر نمازخانه 
	نظارت بر اردوها و برنامه‌ي تابستانی 

حوزه‌ی برنامه‌ریزی-4444

	برنامه‌ریزی جهت چگونگی برخورد با مسایل انضباطی مدرسه 
	برنامه‌ریزی جهت رفع مسایل و مشکلات انضباطی 
	)  ...برنامه‌ریزی و انجام هماهنگی لازم جهت برگزاری جلسات مدرسه )شورا، انجمن، دبیران 
	برنامه‌ریزی برای مستخدمین جهت نظافت محیط مدرسه 
	برنامه‌ریزی جهت استفاده بهتر دانش‌آموزان از حیاط مدرسه در زنگ‌های تفریح 
	تنظیم ساعات تفریح و ناهار و نماز در برنامه‌ي هفتگی 
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امور اجرایی-4444

	حضور به موقع در مدرسه و برگزاری مراسم صبحگاه 
	 ...برقراری نظم در برنامه‌های جمعی مدرسه مثل زنگ‌های تفریح، سالن امتحانات و 
	اجرای دقیق آیین‌نامه‌ي انضباطی 
	پیگیری مسایل انضباطی دانش‌آموزان و برخورد مناسب با آنها 
	حل اختلافات دانش‌آموزی 
	برگزاری جلسات مدرسه و تهیه‌ي دستور کار جلسات با هماهنگی سایر معاونین و معلمین راهنما 
	انجام هماهنگی‌های لازم جهت ایاب و ذهاب دانش‌آموزان در برنامه‌های جمعی 
	انجام امور پشتیبانی اردوها 
	)هماهنگي برگزاري امتحانات )امور اجرايي برگزاري امتحانات 
	ثبت موارد انضباطی دانش‌آموزان 
	 اطلاع از موجودی انبار مدرسه 
	 تنخواه‌گردانی امور عمومی مدرسه و اخذ رضايت‌نامه والدين و وجوه مربوط به اردوها از دانش‌آموزان 
	تهیه و تنظیم نامه‌های اداری، دعوتنامه‌ها و پاسخ به مکاتبات 
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55.................................................................... زیر مجموعه‌های معاون تاجرایی و انضباطی و پشتیبانی 

واحد نظامت-5555

کم کبه معاون جهت برقراری نظم، ثبت پاره‌ای از موارد انضباطی، انبارداری مدرسه

روابط عمومی-5555

مسئول ارتباطات تلفن و انجام پاره‌ای از هماهنگی‌ها، اعلام تغییرات احتمالی و برنامه‌های مدرسه به افراد ذیربط

واحد پشتیبانی-5555

پیگیری جهت رفع مشکلات فنی و تأسیساتی مدرسه، پیگیری جهت انجام امور تدارکاتی مدرسه، پیگیری و انجام پشتیبانی اردوها

مسئول سرویس -5555

رسيدگي به امور مربوط به اياب و ذهاب دانش‌آموزان و امور نقليه‌ي مدرسه

مسئول غذا -5555

رسيدگي به امور مربوط به تغذيه دانش‌آموزان و همكاران

واحد خدمات -5555

رسيدگي به امور مربوط به خدمات و نظافت


